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一、現行法定職掌

(一)機關主要職掌

1、行政院所屬機關及地方機關中高階公務人員在職培訓發展之執行。

2、行政院重要政策及法令研習之執行。

3、行政院所屬機關及地方機關人事人員訓練之執行。

4、行政院所屬機關與地方機關公務人力數位學習及終身學習之執行。

5、國內外訓練發展相關組織交流合作之規劃及執行。

6、公務人力資源管理及發展之研究。

7、行政院所屬機關與地方機關公務人力訓練之諮詢及輔導。

(二)內部分層業務

本學院依法置院長1人，綜理全學院事務，並置副院長2人襄助之，下設

各組室分掌業務如下：

1、綜合規劃組：掌理本學院年度訓練實施計畫之擬議及訓練成果之彙

編、行政院所屬機關與地方機關公務人員訓練需求調查、講座遴聘與

資料庫建置運用及訓練評估、國內外訓練機關(構)、學術機構與相關

組織交流合作之規劃及執行、公務人力資源管理與發展之研發及結合

專家學者進行策略發展研究、本學院設施營運與學員服務事項之規劃

執行及管理、本學院業務之綜合規劃及協調、其他有關訓練業務之綜

合規劃事項。

2、培育發展組：掌理行政院所屬機關及地方機關中高階公務人員之在職

培訓、行政院所屬機關及地方機關中高階主管職務管理核心能力之培

訓、行政院所屬機關及地方機關初任主管訓練之執行、行政院所屬機

關及地方機關中高階公務人力培訓發展制度之執行、其他有關行政院

所屬機關及地方機關中高階公務人員在職培育發展之執行事項。

3、專業訓練組：掌理行政院重要政策與法令講習之規劃及執行、行政院
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所屬機關與地方機關公務人員及人事人員訓練之執行、訓練技術、方

法與教材之研究及推廣、學員輔導、資料庫之研究、運用及執行、行

政院所屬機關與地方機關公務人員訓練之輔導、諮詢、規劃及接受委

託辦理訓練、其他有關公務人員之專業訓練事項。

4、數位學習組：掌理行政院所屬機關與地方機關公務人力數位學習與數

位媒體之規劃及執行、行政院所屬機關與地方機關數位學習平臺之經

營管理及維護、行政院所屬機關及地方機關公務人力終身學習之執

行、本學院圖書管理業務之規劃及推動、其他有關公務人力數位學習

事項。

5、秘書室：掌理本學院印信典守及文書、檔案之管理、議事、出納、財

務、營繕、採購及其他事務管理、國會聯絡、媒體公關事務之政策規

劃、研擬、執行及管考、工友(含技工、駕駛)之管理，及其他不屬其

他各組、室事項。

6、人事室：掌理本學院人事管理事項。

7、主計室：掌理本學院歲計、會計及統計事項。

(三)組織系統圖及預算員額說明表

1、組織系統圖

綜合規劃組 培育發展組 專業訓練組 數位學習組 主計室人事室秘書室

院長

副院長 副院長
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2、預算員額說明表

本學院本年度預算員額111人，包括職員85人、核定有案聘用人員3人、

技工5人、駕駛3人、工友15人。

區分
預算員額

說明
本年度 上年度 增減比較

職員 85 87 -2 1.增列資安人力聘

用人員1人。

2.減列超額職員1

人、非超額職員

1人及超額聘用

人員1人。

技工 5 5 0

工友 15 15 0

駕駛 3 3 0

聘用 3 3 0

合計 111 113 -2

二、施政目標與重點

為培育優質公務人力，行政院人事行政總處公務人力發展學院（以下簡

稱本學院）秉持進步前瞻、追求卓越之核心價值，辦理行政院所屬機關與地

方機關公務人力之訓練及發展業務，包括中高階公務人員在職培訓發展、重

要政策及法令研習、人事人員訓練與數位學習等，期能成為公務人力發展的

領航者，並提升國家治理效能。

本學院依據行政院113年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算額度，

並針對當前社經情勢變化及本學院未來發展需要，編定113年度施政計畫，

其目標與重點如次：

(一)年度施政目標

1、高階主管培訓成效力：精進推動高階人員之培育，鏈結專業領域，規

劃多元訓練課程，逐步提升培訓活動滿意度，強化訓用合一。

2、管理核心能力訓練成效力：優化管理核心能力訓練課程，提升中高階



行政院人事行政總處公務人力發展學院

預算總說明
中華民國113年度

4

人員領導管理知能。

3、訓練內容與施政結合力：聚焦提升業務處理能力之培訓，持續深化民

主治理價值思維。

4、全面提升英語溝通力：整合「e 等公務園+學習平臺」與國內外數位學

習平臺英語課程資源及辦理英語實體培訓，提升與英語高度相關公務

同仁英語溝通能力。

5、精進跨域數位能力：結合數位趨勢培育公務人員跨領域數位知能，提

升數位科技應用及創新能力，積極養成政府數位人才。

(二)年度重要施政計畫

工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容

培育優質

公務人力

一
高階主管培訓成效

力

規劃辦理高階領導研究班，提升高階

文官培訓成效。

二
管理核心能力訓練

成效力

規劃辦理管理核心能力相關班期，提

升公務人員領導管理能力。

三
訓練內容與施政結

合力

規劃辦理民主治理價值課程訓練，並

統計相關實體及數位課程學習成效。

四
全面提升英語溝通

力

整合運用多元化國內外數位學習資源

及規劃辦理涉外業務實體訓練，提升

公務同仁英語溝通能力。

五 精進跨域數位能力
辦理多領域數位科技知能培訓，增進

數位應用能力。
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三、以前年度計畫實施成果概述

(一)前（111）年度計畫實施成果概述

工作計畫 實施概況 實施成果

培育優質

公務人力

高階主管培訓成效

力：

精進推動簡任第11職

等人員之培育，逐步

提升培訓活動滿意

度、考評成績及訓後

陞遷率。

本項高階主管係指培育簡任第11職等

人員陞任至高一陞遷序列之相關班別

為範圍，惟111年度因受「嚴重特殊

傳染性肺炎」（COVID-19）疫情影

響，高階領導研究班停止辦理，爰未

有高階文官培訓活動滿意度比率及考

評成績比率。

管理核心能力訓練成

效力：

強化辦理管理核心能

力訓練課程，提升公

務人員領導管理知

能。

為強化中高階主管應具備之管理職

能，辦理中高階主管管理核心能力研

習班，惟111年度因受「嚴重特殊傳

染性肺炎」（COVID-19）疫情影響，

計辦理28期，計823人參訓，課程測

驗成績達80分以上者比率為98.8%，

整體滿意度平均為92.4%。

訓練內容與施政結合

力：

強化民主治理價值課

程訓練，聚焦於與業

務相關培訓課程，增

進公務人員瞭解政府

當前重要政策及提升

工作知能。

為強化公務人員民主治理價值，111

年度計辦理「性別平等基礎研習

班」、「人權研習班」、「廉政倫理研習

班」、「多元族群文化研習班」、「公民

參與研習班」及「政策傳達與民主價

值研習班」等課程共45班期，計2,238

人參訓，整體滿意度平均為90.98%。

另於「e 等公務園+學習平臺」提供

「性別主流化」、「廉政與服務倫

理」、「人權教育」、「行政中立」、「多

元族群文化」及「公民參與」等6類

民主治理價值數位課程，111年度計

提 供 149 門 課 程 ， 選 讀 人 次 達

1,599,299人次，認證時數計2,318,717

小時。
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工作計畫 實施概況 實施成果

培育優質

公務人力

全面提升英語溝通

力：

整合「e 等公務園
+
學

習平臺」英語課程學

習資源及辦理英語實

體訓練，提升公務同

仁英語溝通能力。

為提升公務人員英語溝通力， 111年

度辦理中高階涉外公務人員英語訓

練、新進人員英語力提升研習班及專

題式涉外業務研習班等涉外業務英語

訓練，共辦理40班期，計1,462人參

訓，整體滿意度平均為93.22％。

另於「e 等公務園+學習平臺」設置

「英語力—UP 學習專區」，整合數位

英語學習資源，提供會員選讀，111

年度計提供249門課程，選讀人次達

329,261人次，認證時數計385,923小

時。

精進跨域數位能力：

培養公部門數位治理

生態及公務人員數位

創新能力，積極養成

政府數位人才。

為培養公部門數位治理生態及公務人

員數位創新能力，111年度規劃「數

位政策」、「數位素養」、「科技新知」

及「數位工具應用」等四大面向之培

訓課程，辦理「資訊管理研習班」等

45班別，共128期，計5,429人參訓。

另於「e 等公務園+學習平臺」建置

「科技素養 MRT 學習地圖專區」，系

統性提供科技類數位課程，111年度

計提供 181門課程，選讀人次達

493,019人次，認證時數計482,450小

時。
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(二)上年度已過期間（112年1月1日至6月30日止）計畫實施成果概述

工作計畫 實施概況 實施成果

培育優質

公務人力

高階主管培訓成效力：

精進推動高階人員之培

育，鏈結專業領域，規

劃多元訓練課程，逐步

提升培訓活動滿意度，

強化訓用合一。

為精進推動簡任第11職等人員之培

育，112年度規劃辦理「高階領導研

究班」第13期，業於112年6月29日

開訓，俟同年10月18日結訓後，辦

理活動滿意度調查及研習考評。

管理核心能力訓練成效

力：

優化管理核心能力訓練

課程，提升中高階人員

領導管理知能。

為強化中高階主管應具備之管理職

能，112年度規劃辦理中高階主管管

理核心能力研習班，截至112年6月

30日止，共辦理36期，計1,012人參

訓，課程測驗成績達80分以上者比

率為99.4%，整體滿意度平均為

92.7%。

訓練內容與施政結合

力：

聚焦提升業務處理能力

之培訓，強化民主治理

價值訓練，增進公務人

員業務創新能力及民主

治理價值思維。

為強化公務人員民主治理價值，112

年度規劃辦理人權、兩公約、性別

主流化、廉政倫理及多元族群文化

等相關研習班別，截至112年6月30

日止共辦理24班期，計1,550人參

訓，整體滿意度平均為92.26％。另

於「e 等公務園 +學習平臺」提供

「性別主流化」、「廉政與服務倫

理」、「人權教育」、「行政中立」、

「多元族群文化」、「公民參與」及

「轉型正義」等7類強化民主治理價

值訓練課程，計有142門課程提供會

員選讀，選讀人次達1,010,800人

次，認證時數計1,425,608小時。
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工作計畫 實施概況 實施成果

培育優質

公務人力

全面提升英語溝通力：

整合「e 等公務園
+
學習

平臺」英語課程學習資

源及辦理英語實體訓

練，提升公務同仁英語

溝通能力。

為提升公務人員英語溝通力，112年

度規劃辦理中高階涉外公務人員英

語訓練、新進人員英語力提升研習

班及專題式涉外業務研習班等涉外

業務英語訓練，截至112年6月30日

止共辦理12班期，計559人參訓，整

體滿意度平均為93.95％。另於「e

等公務園+學習平臺」設置「英語力

—UP 學習專區」，整合平臺英語學

習資源，計有281門課程提供會員選

讀，選讀人次達246,399人次，認證

時數計228,675小時。

精進跨域數位能力：

培養公部門數位治理生

態及公務人員數位創新

能力，積極養成政府數

位人才。

為培養公部門數位治理生態及公務

人員數位創新能力，112年度賡續以

「數位知能」與「科技應用」為主

軸，規劃辦理涵蓋政府「數位政

策」、「數位素養」、「科技新知」及

「數位工具應用」面向之數位知能

類班別，包含實體課程，遠距同步

課程，以及MOOCs課程研習班，以

厚植公務人員數位能力，截至112年

6月30日止，共辦理59班期，計2,719

人 參 訓 ， 整 體 滿 意 度 平 均 為

94.14%。另於「e 等公務園＋學習平

臺」建置「科技素養 MRT 學習地圖

專區」，系統性提供科技類數位課

程，計有187門課程提供會員選讀，

選讀人次達334,145人次，認證時數

計346,237小時。



    





科                  目
說         明

款 項 目 名稱及編號

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較節

本年度
預算數

行政院人事行政總處公務人力發展學院

中華民國113年度經資門併計
歲入來源別預算表

單位：新臺幣千元

41,795 36,555 32,871 5,240 　合　　　　　　計

　　0400000000

2 - - 2 -罰款及賠償收入

　　0403340000

8 - - 2 -公務人力發展學院

　　0403340300

1 - - 2 -賠償收入

　　0403340301

1 - - 2 - 前年度決算數係廠商違約逾期等一般賠償收入

賠償收入。

　　0700000000

4 41,075 35,856 32,710 5,219財產收入

　　0703340000

9 41,075 35,856 32,710 5,219公務人力發展學院

　　0703340100

1 41,046 35,827 32,592 5,219財產孳息

　　0703340102

1 40,980 35,761 32,532 5,219 本年度預算數係臺北院區大樓委權利金

託營運移轉契約定額權利金及經

營權利金。

　　0703340103

2 66 66 61 - 本年度預算數係南投院區供應部租金收入

之租金收入。

　　0703340500

2 29 29 117 - 本年度預算數係出售報廢財產等廢舊物資售價

收入。

　　1200000000

7 720 699 159 21其他收入

　　1203340000

9 720 699 159 21公務人力發展學院

　　1203340200

1 720 699 159 21雜項收入

　　1203340201

1 - - 23 - 前年度決算數係廠商繳回以前年收回以前年度歲出

度加班費。

　　1203340210

2 720 699 136 21 本年度預算數係借用宿舍員工自其他雜項收入

薪資扣回繳庫數及提供場地外借

等收入。
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名稱及編號款 項

科    　　   目 上年度
預算數

本年度與
上年度比較

說           明
目 節

本年度
預算數

前年度
決算數

中華民國 113 年度

行政院人事行政總處公務人力發展學院
歲出機關別預算表

單位：新臺幣千元經資門併計

2 行政院主管
　0003000000

4 253,590 248,291 5,299公務人力發展學
院

221,567
　0003340000

253,590 248,291 5,299行政支出行政支出 221,567
　3203340000

1 138,442 141,288 -2,846 1.本年度預算數138,442千元，包括

　人事費133,008千元，業務費4,904

　千元，設備及投資242千元，獎補

　助費288千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)人員維持費133,008千元，較上

  　 年度核實減列人事費3,038千元

  　 。

  (2)基本行政工作維持費5,434千元

  　 ，較上年度增列影印機租金等

  　 經費192千元。

一般行政 129,149
　3203340100

2 113,948 105,683 8,265 1.本年度預算數113,948千元，包括

　業務費94,062千元，設備及投資19

　,886千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比

　較如下：

  (1)在職訓練研習課程經費47,689

  　 千元，較上年度增列學員住宿

  　 等經費613千元。

  (2)訓練輔導行政維持經費24,212

  　 千元，較上年度增列英雄館教

  　 學設施改善等經費4,397千元。

  (3)人力資源研究發展經費38,042

  　 千元，較上年度增列數位學習

  　 整合平臺網路頻寬費用等5,257

  　 千元。

  (4)智慧創新人事服務計畫總經費5

  　 16,700千元，分5年辦理，110

  　 至112年度已編列241,908千元

  　 ，本年度續編第4年經費70,075

  　 千元，本科目編列4,005千元，

  　 較上年度減列2,002千元。

訓練輔導及研究 91,568
　3203341000

3 - 120 -120一般建築及設備 850
　3203349000
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名稱及編號款 項

科    　　   目 上年度
預算數

本年度與
上年度比較

說           明
目 節

本年度
預算數

前年度
決算數

中華民國 113 年度

行政院人事行政總處公務人力發展學院
歲出機關別預算表

單位：新臺幣千元經資門併計

1 - 120 -120 上年度汰換公務機車1輛預算業已編

竣，所列120千元如數減列。

交通及運輸設備 850
　3203349011

4 1,200 1,200 - 仍照上年度預算數編列。第一預備金 -
　3203349800
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

歲入項目說明提要表

歲　　  　　入　　  　　項　　  　　目　  　　　說　  　　　明

來源子目及
細目與編號

預算金額
0703340100
財產孳息

40,980 承辦單位
綜合規劃組-0703340102

-權利金

一、項目內容

本學院大樓委託經營管理權利金收入。 依據促進民間參與公共建設法有關規定辦理。

二、法令依據

款 金   額 說               明

金　　　　    　 額　　　　   　 及　　 　　  　 說　 　　　  　 明

項 目 節 名      稱

0700000000

4 40,980財產收入 40,980

0703340000

40,9809 公務人力發展學院 40,980

0703340100

40,9801 財產孳息 40,980

0703340102

40,980 臺北院區大樓設施委託營運移轉契約定額權利金及經營權1 權利金 40,980

利金。
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

歲入項目說明提要表

歲　　  　　入　　  　　項　　  　　目　  　　　說　  　　　明

來源子目及
細目與編號

預算金額
0703340100
財產孳息

66 承辦單位
綜合規劃組-0703340103

-租金收入

一、項目內容

本學院供應部租金收入。 依據中央政府總預算編製辦法有關規定辦理。

二、法令依據

款 金   額 說               明

金　　　　    　 額　　　　   　 及　　 　　  　 說　 　　　  　 明

項 目 節 名      稱

0700000000

4 66財產收入 66

0703340000

669 公務人力發展學院 66

0703340100

661 財產孳息 66

0703340103

66 南投院區供應部租金收入66千元。2 租金收入 66
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

歲入項目說明提要表

歲　　  　　入　　  　　項　　  　　目　  　　　說　  　　　明

來源子目及
細目與編號

預算金額
0703340500
廢舊物資售價

29 承辦單位
秘書室

一、項目內容

出售報廢財產等收入。 依據中央政府總預算編製辦法有關規定辦理。

二、法令依據

款 金   額 說               明

金　　　　    　 額　　　　   　 及　　 　　  　 說　 　　　  　 明

項 目 節 名      稱

0700000000

4 29財產收入 29

0703340000

299 公務人力發展學院 29

0703340500

29 出售報廢財產等收入29千元。2 廢舊物資售價 29
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

歲入項目說明提要表

歲　　  　　入　　  　　項　　  　　目　  　　　說　  　　　明

來源子目及
細目與編號

預算金額
1203340200
雜項收入

720 承辦單位
綜合規劃組、秘書室-1203340210

-其他雜項收入

一、項目內容

1.本學院提供場地外借收入。
2.配住宿舍員工使用費收入。

1.依據全國軍公教員工待遇支給要點辦理。
2.依據中央政府總預算編製辦法有關規定辦理。
3.依據本學院場地借用管理要點及場地出借維護費
　收支規定辦理。

二、法令依據

款 金   額 說               明

金　　　　    　 額　　　　   　 及　　 　　  　 說　 　　　  　 明

項 目 節 名      稱

1200000000

7 720其他收入 720

1203340000

7209 公務人力發展學院 720

1203340200

7201 雜項收入 720

1203340210

720 1.本學院提供場地外借收入604千元。2 其他雜項收入 720

2.借用宿舍員工自薪資扣回繳庫數116千元。
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 138,4423203340100 一般行政工作計畫名稱及編號

計畫內容：
1.辦理本學院一般行政、事務、車輛管理、文書檔案、人
　事、主計、統計與政風等行政業務。
2.施政計畫作業及管制考核。
　

預期成果：
配合業務推展、發揮行政效率，以直接間接達成年度施政
計畫目標。
　

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

01 人員維持 133,008 人事室、秘書室 用人經費係按核定預算員額，職員85人、聘用3

　1000 人事費 133,008 人、技工5人、工友15人及駕駛3人，合計111人

　　1015 法定編制人員待遇 71,566 ，依規定標準編列133,008千元，包括：

　　1020 約聘僱人員待遇 3,200 1.待遇：係法定編制人員待遇71,566千元、約聘

　　1025 技工及工友待遇 9,420 　僱人員待遇3,200千元及技工、工友待遇9,420

　　1030 獎金 21,064 　千元，計需84,186千元。

　　1035 其他給與 2,298 2.獎金：係員工考績獎金10,220千元、年終工作

　　1040 加班費 6,673 　獎金10,733千元（含月退人員年終慰問金100

　　1050 退休離職儲金 9,390 　千元）及特殊功勳獎賞111千元，計需21,064

　　1055 保險 9,397 　千元。

3.其他給與：係休假補助費2,298千元。

4.加班費：係超時加班費2,653千元、未休假加

　班費4,020千元，計需6,673千元。

5.退休離職儲金：係依法提撥職員退撫基金之公

　提部分及技工工友、約聘人員之勞工退休準備

　金暨工資墊償基金等，計需9,390千元。

6.保險：係職員及技工工友等應由政府負擔之勞

　保、公保、健保保費補助、二代健保補充保費

　等9,397千元。

02 基本行政工作維持 5,434 秘書室、人事室 處理一般經常公務所需經費，按實際需要核實編

　2000 業務費 4,904 列5,434千元，包括：

　　2003 教育訓練費 312 1.教育訓練費：係補助因公赴公私立大學院校系

　　2006 水電費 38 　所修習學位、學分或研究等進修人員學雜費及

　　2009 通訊費 495 　參加其他公民營訓練機構研習相關課程等費用

　　2021 其他業務租金 1,714 　312千元。

　　2024 稅捐及規費 30 2.水電費：係南投院區行政區域所需水、電及瓦

　　2027 保險費 124 　斯費38千元。

　　2051 物品 627 3.通訊費：係處理日常業務所需郵電費、講座鐘

　　2054 一般事務費 975 　點費及學者專家出席費劃撥轉帳匯費等495千

　　2063 房屋建築養護費 9 　元。

　　2066 車輛及辦公器具養護費 165 4.其他業務租金：電話系統及DECT無線通訊每月

　　2069 設施及機械設備養護費 10 　62.5千元、影印機每月30.2千元、保全及門禁

　　2072 國內旅費 227 　設備租賃每月50.1千元等費用，本年度計需1,

　　2084 短程車資 10 　714千元。

　　2093 特別費 168 5.稅捐及規費：係公務汽、機車所需牌照稅、電

　3000 設備及投資 242 　梯檢查規費、土地建物謄本規費等費用30千元

　　3035 雜項設備費 242 　。

　4000 獎補助費 288 6.保險費：係公務汽、機車所需法定保險、第三
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 138,4423203340100 一般行政工作計畫名稱及編號

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

　　4085 獎勵及慰問 288 　人責任險及車體損失險、建物及設備保險等費

　用124千元。

7.物品627千元：

　(1)消耗品：包括紙張、清潔、報章及文具等

　　 各項處理公務所需事務用品及消防建物公

　　 共安全檢查費用、自衛防護演習活動等466

　　 千元。

　(2)油料：係公務汽、機車所需油料費86千元

　　 。

　(3)非消耗品：包括辦公用品、事務器具及衛

　　 生用具等75千元。

8.一般事務費：包括文康活動費333千元、員工

　協助方案相關經費15千元、員工獎勵24千元、

　首長宿舍管理費、一般公務印刷、消防建物公

　共安全檢查費用、自衛防護演習活動、業務檢

　討、員工月會、環境布置、清潔、退休離職人

　員獎牌製作、員工健康檢查及約聘僱人員年終

　考核獎勵等975千元。

9.房屋建築養護費：臺北院區辦公大樓樓地板總

　面積44,787.17㎡，按委託經營後負責之行政

　區域3,081㎡編列9千元(詳現有辦公房舍明細

　表)。

10.車輛及辦公器具養護費165千元：

　(1)公務車輛養護費85千元(詳公務車輛明細表

　　 )。

　(2)辦公器具養護費80千元。

11.設施及機械設備養護費：按臺北院區辦公大

　 樓行政區域3,081㎡編列10千元。

12.國內旅費：係專家學者出席會議往返交通費

　 及員工因公出差所需交通費、住宿費及雜費

　 等，依國內出差旅費報支要點規定編列227千

　 元。

13.短程車資：短程車資平均每年50人次，每人

　 次以200元計算，計需10千元。

14.特別費：首長特別費按標準編列168千元。

15.雜項設備費：辦公機器、事務及環保設備等

　 零星設備購置所需經費242千元。

16.獎勵及慰問：係退休退職人員三節慰問金，

　 按退休職員3人，退職技工工友、駕駛45人，

　 每人每節2千元計算，本年度計需288千元。
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 113,9483203341000 訓練輔導及研究工作計畫名稱及編號

計畫內容：
1.辦理中高階公務人員在職與中高階主管管理核心能力之
　培訓。
2.辦理行政院重要政策法令、人事人員訓練、公務人員專
　業訓練。
3.本學院設施營運與學員服務事項之規劃、執行及管理。
4.公務人力資源管理與發展、中高階人力培訓發展、訓練
　技術與教材之研究與執行。
5.公務人力數位學習及數位學習平台之維護與經營管理。
　

預期成果：
1.培育優質的公務人員，增進管理者的領導與組織學習的
　能力。
2.瞭解行政院重要政策法令，增加中央與地方之實務交流
　，促進中央與地方施政連結。
3.營造優質學習環境，提升教學服務品質，促進學習效能
　。
4.瞭解政府組織現在及未來之培訓需求，並研擬訓練計畫
　及導入多元訓練技法，以增進訓練成效。
5.充分運用數位學習資源，並提升數位學習與媒體工具的
　知識與運用能力。
　

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

01 在職訓練研習課程 47,689 各組室 辦理中高階公務人員在職、中高階主管管理核心

　2000 業務費 47,689 能力、行政院重要政策法令、人事人員訓練、部

　　2021 其他業務租金 461 會業務知能訓練及其他各類研習班70,000人天，

　　2036 按日按件計資酬金 20,990 本年度計需47,689千元，內容如下：

　　2054 一般事務費 23,982 1.其他業務租金：係接送研習課程學員校外教學

　　2072 國內旅費 1,320 　、員工環境教育及各項參訪活動租用交通車費

　　2084 短程車資 936 　用7千元至13千元／次，計需461千元。

2.按日按件計資酬金20,990千元：

　(1)出席費183千元：係聘請學者專家出席有關

　　 課程規劃諮詢、改進訓練輔導實施方式等

　　 會議所需（含性別主流化相關班期16千元

　　 ）。

　(2)講座鐘點費20,206千元：研習課程及本學

　　 院員工在職訓練等講座鐘點費每小時2,000

　　 元、專題演講每場次平均報酬3,000元至8,

　　 000元、國外大學講座及國際知名講座專題

　　 演講費每場次10千元／小時（含性別主流

　　 化相關班期255千元）。

　(3)辦理學員個人學習心得報告審查及案例教

　　 材出版研究專案等撰稿費用601千元。

3.一般事務費23,982千元：

　(1)學員住宿費10,056千元（含性別主流化相

　　 關班期150千元）。

　(2)學員膳食費10,321千元（含性別主流化相

　　 關班期140千元）。

　(3)辦理本計畫在職訓練各類班期所需年度需

　　 求調查、年度訓練計畫、訓練成果總報告

　　 、各班期結業證書等印製費、課程規劃、

　　 學員講義教材、教學圖表及教具、參考工

　　 具書及書籍、活動照片及用品、通訊錄、

　　 專題報告、場地、會場佈置、參訪活動及

　　 學員寢具滌洗等經費3,605千元（含性別主

　　 流化相關班期10千元）。
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歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 113,9483203341000 訓練輔導及研究工作計畫名稱及編號

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

4.國內旅費：係講座及專家學者國內往返機票、

　高鐵、臺鐵等費用及訓練承辦人員因訓練公務

　所需出差旅費1,320千元。

5.短程車資：係講座往返交通費及訓練承辦人員

　因訓練公務所需短程車資936千元（含性別主

　流化相關班期29千元）。

02 訓練輔導行政維持 24,212 綜合規劃組、秘書辦理訓練輔導計畫調訓作業等所需行政經費，本

　2000 業務費 14,891 室 年度計需24,212千元，內容如下：

　　2006 水電費 2,437 1.水電費2,437千元：

　　2009 通訊費 360 　(1)水費：南投院區年需水費294千元。

　　2027 保險費 6 　(2)電費：南投院區年需電費1,528千元。

　　2051 物品 3,126 　(3)其他動力費：南投院區年需瓦斯費615千元

　　2054 一般事務費 4,546 　　 。

　　2063 房屋建築養護費 1,369 2.通訊費：係調訓作業所需郵電費360千元。

　　2069 設施及機械設備養護費 3,043 3.保險費：係志工意外險保險費6千元。

　　2072 國內旅費 2 4.物品3,126千元：

　　2084 短程車資 2 　(1)購置訓練輔導業務及學員紙張、事務用品

　3000 設備及投資 9,321 　　 、日常及寢室清潔用品等所需消耗品306千

　　3010 房屋建築及設備費 4,870 　　 元。

　　3035 雜項設備費 4,451 　(2)購置教學活動、學員文康器材、器材保養

　　 、講座服務、南投院區智慧永續發展講堂

　　 教學器材學員課桌椅(含研討室用桌椅)及

　　 中控室、講座休息室傢具等非消耗品2,820

　　 千元。

5.一般事務費4,546千元：

　(1)南投院區房舍及園區環境美化、保全、污

　　 水處理及清潔維護等費用3,159千元。

　(2)南投院區學員寢室及講座休息室等清潔維

　　 護費用757千元。

　(3)年度志工服務教育訓練、座談、觀摩、誤

　　 餐及交通等費用630千元。

6.房屋建築養護費1,369千元。

7.設施及機械設備養護費3,043千元：

　(1)南投院區辦公室、文教大樓及學員寢室等

　　 所需水電空調維護等1,500千元。

　(2)南投院區學員沐浴、鍋爐、餐廳廚具、空

　　 調機電、飲水、講座休息室及教室設備檢

　　 修養護580千元。

　(3)南投院區電梯5部保養維修費250千元。

　(4)南投院區機電設施維修及週邊環境清潔維

　　 護172千元。

　(5)南投院區機器及雜項設備等之經常維修保
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歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 113,9483203341000 訓練輔導及研究工作計畫名稱及編號

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

　　 養費341千元。

　(6)南投院區辦公廳舍設施設備修繕養護費200

　　 千元。

8.國內旅費:係員工赴其他訓練機構觀摩研習及

　因公出差所需旅費2千元。

9.短程車資：短程公差10人次，每人次以200元

　計算，計需2千元。

10.房屋建築及設備費4,870千元：

　(1)南投院區各建築之電力、空調及其他機電

　　 設備改善1,500千元。

　(2)南投院區用電、用水等設施節能及智慧化

　　 改善370千元。

　(3)南投院區建築物整修及周邊設施改善工程3

　　 ,000千元。

11.雜項設備費4,451千元：

　(1)南投院區監視、消防、水電等設備汰換改

　　 善207千元。

　(2)南投院區廚務、寢室及教學場域等相關設

　　 備汰換改善480千元。

　(3)教學設施設備改善1,264千元。

　(4)南投院區智慧永續發展講堂建置與教學設

　　 施等設備汰換改善2,500千元。

03 人力資源研究發展 38,042 綜合規劃組、數位辦理資訊管理、數位學習、圖書管理等工作計畫

　2000 業務費 30,132 學習組 ，本年度計需38,042千元，內容如下：

　　2009 通訊費 8,186 1.通訊費8,186千元：

　　2018 資訊服務費 19,658 　(1)兩院區網路數據專線費用3,011千元。

　　2027 保險費 10 　(2)公部門數位學習整合平臺網路頻寛費用5,1

　　2036 按日按件計資酬金 210 　　 75千元。

　　2042 國際組織會費 55 2.資訊服務費19,658千元：

　　2045 國內組織會費 20 　(1)兩院區共同系統維護費9,673千元：

　　2051 物品 533 　  <1>教育訓練資訊系統（含公務人員線上需

　　2054 一般事務費 449 　  　 求調查及學習服務整合系統）1,200千元

　　2063 房屋建築養護費 100 　  　 。

　　2069 設施及機械設備養護費 150 　  <2>公文系統、差勤、行政資源管理等系統

　　2072 國內旅費 138 　  　 資訊服務維運所需維護費950千元。

　　2078 國外旅費 623 　  <3>全球資訊網中英文版維運費260千元。

　3000 設備及投資 7,910 　  <4>公部門數位學習整合平台管理維運費用(

　　3030 資訊軟硬體設備費 7,640 　  　 含客服費用)3,600千元。

　　3035 雜項設備費 270 　  <5>圖書系統維護費95千元。

　  <6>資訊安全責任B級機關資訊安全防護維運

　  　 服務費用3,568千元。

　(2)臺北院區維護費3,140千元：
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歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元
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金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

　  <1>臺北院區資訊設備委託管理服務費2,200

　  　 千元。

　  <2>臺北院區資訊機房不斷電系統電池維護7

　  　 0千元。

　  <3>網路基礎設施維運870千元。

　(3)南投院區身分證掃描報到暨公播系統維護

　　 費300千元。

　(4)資訊設備租金費用5,613千元：

　  <1>電子郵件系統租賃費130千元。

　  <2>公部門數位學習整合平台雲端主機租用5

　  　 ,483千元(含性別主流化數位課程主機租

　  　 用260千元)。

　(5)軟體使用費用932千元：

　  <1>主機虛擬軟體、防毒軟體更新授權費用2

　  　 40千元。

　  <2>視訊會議及遠距教學視訊軟體授權費用3

　  　 60千元。

　  <3>資訊安全防護個資保護防護機制DLP授權

　  　 費332千元。

3.保險費：係公共藝術品保險費10千元。

4.按日按件計資酬金：係因業務需求，委託學者

　專家出席「大樓設施營運移轉案」營運績效評

　估委員會、財務報表審查、重置經費計畫審查

　、法律及財務諮詢會議、人力與創新研發諮詢

　、標竿學習案例及交流研習等出席費與稿費21

　0千元。

5.國際組織會費：參加「國際培訓總會」（Inte

　rnational Federation of Training & Devel

　opment Organisations,IFTDO）、「人才發展

　協會」（The Association for Talent Devel

　opment, ATD）及「美國管理學會」（America

　n Management Association, AMA）等國際性

　組織常年會費55千元。

6.國內組織會費:參加「中華民國訓練協會」等

　國內組織常年會費20千元。

7.物品533千元：

　(1)消耗品443千元：

　  <1>辦公庶務、電池汰換、教學活動相關零

　  　 件、耗材、圖書、報紙、期刊等433千元

　  　 。

　  <2>配合人力與創新交流研習等活動參與人

　  　 員所需相關用品費用10千元。
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　(2)非消耗品90千元：

　  <1>資訊設備零組件及耳機、麥克風、電教

　  　 物件等非消耗品更換80千元。

　  <2>購置人力與創新交流研習等活動所需非

　  　 消耗品10千元。

8.一般事務費449千元：

　(1)購買電子書授權、教學、圖書、行政相關

　　 業務等費用308千元。

　(2)人力與創新交流研習及標竿學習案例等各

　　 研習班次或活動之場地布置、講座相關教

　　 學資料印刷及各項雜支等141千元。

9.房屋建築養護費：圖書室、國際會議廳等責任

　區域保養維修費用100千元。

10.設施及機械設備養護費：電教設備等保養維

　 護150千元。

11.國內旅費：洽辦公務及會議、標竿學習案例

　 、人力創新研發諮詢及交流研習等活動國內

　 差旅費138千元。

12.國外旅費：參加2024年國際訓練會議年會及

　 出國考察經費623千元。

13.資訊軟硬體設備費7,640千元：

　(1)硬體設備費3,000千元：

　  <1>配合可用性資安規範建置及汰換老舊伺

　  　 服器、網路、儲存主機、不斷電系統電

　  　 池等設備1,500千元。

　  <2>教學用筆記型電腦及行政用個人電腦逐

　  　 年汰換1,500千元。

　(2)軟體購置費：配合資安稽核要求，升級兩

　　 院區虛擬化主機作業系統、資料庫及辦公

　　 用軟體等費用1,066千元。

　(3)系統開發費3,574千元：

　  <1>公部門數位學習整合平台程式增修800千

　  　 元。

　  <2>教育訓練資訊系統功能增修1,260千元。

　  <3>行政業務相關系統開發，資料匯入、設

　  　 定、修改等需求825千元。

　  <4>辦理數位行動學習建置及規劃製作數位

　  　 行動學習教學課程689千元。

14.雜項設備費：汰換老舊投影設備、音響設備

　 、廣播設備、視訊設備、電教設備等費用270

　 千元。

04 智慧創新人事服務 4,005 數位學習組 本項業務屬「服務型智慧政府2.0推動計畫」，
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歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 113,9483203341000 訓練輔導及研究工作計畫名稱及編號

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

　2000 業務費 1,350 經行政院109年8月3日院臺科會字第1090022013

　　2018 資訊服務費 1,350 號函核定。總經費516,700千元（分別由人事行

　3000 設備及投資 2,655 政總處編列466,088千元，本學院編列50,612千

　　3030 資訊軟硬體設備費 2,655 元），分5年辦理（110年至114年），110年至11

2年度已編列241,908千元(人事行政總處編列220

,311千元，本學院編列21,597千元)，本年度編

列第4年經費70,075千元，人事行政總處編列66,

070千元，本學院編列4,005千元，未來年度(114

年)經費需求數為204,717千元。

1.資訊服務費：系統主機維運，資訊駐點服務人

　力，行動訓練服務系統維運及客服、防火牆防

　護授權、主機設備威脅偵測及網路維護等費用

　1,350千元。

2.資訊軟硬體設備費2,655千元，辦理主動式終

　身學習與智慧培訓服務計畫：

　(1)硬體設備費：系統主機運作相關硬體，包

　　 含伺服器主機、儲存設備、備份設備等費

　　 用810千元。

　(2)軟體購置費：系統主機運作所需之虛擬伺

　　 服器、資料庫等相關軟體等費用650千元。

　(3)系統開發費：主動式終身學習與智慧培訓

　　 服務第4階段作業，包含相關系統開發、系

　　 統測試、資料轉檔與介接系統整合等費用1

　　 ,195千元。
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行政院人事行政總處公務人力發展學院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
中華民國113年度經資門併計 單位：新臺幣千元

預算金額 1,2003203349800 第一預備金工作計畫名稱及編號

計畫內容：
依預算法第22條規定編列，以支應各項經費之不足。
　

預期成果：
便利業務推展，促進行政效能。
　

金　　　　額分 支 計 畫 及 用 途 別 科 目 承 辦 單 位 說　　　　　　　　　　　　　　　　明

01 第一預備金 1,200 各組室 依預算法第22條規定編列，以支應各項經費之不

　6000 預備金 1,200 足。

　　6005 第一預備金 1,200
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工作計畫名稱及編號 　3203340100 　3203341000 　3203349800

第一、二級用途別
科目名稱及編號

一般行政 訓練輔導及研
究

第一預備金 　
合　　　計

行政院人事行政總處公務人力發展學院
各項費用彙計表

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

合              計 138,442 113,948 1,200 253,590

1000 人事費 133,008 - - 133,008

　1015 法定編制人員待遇 71,566 - - 71,566

　1020 約聘僱人員待遇 3,200 - - 3,200

　1025 技工及工友待遇 9,420 - - 9,420

　1030 獎金 21,064 - - 21,064

　1035 其他給與 2,298 - - 2,298

　1040 加班費 6,673 - - 6,673

　1050 退休離職儲金 9,390 - - 9,390

　1055 保險 9,397 - - 9,397

2000 業務費 4,904 94,062 - 98,966

　2003 教育訓練費 312 - - 312

　2006 水電費 38 2,437 - 2,475

　2009 通訊費 495 8,546 - 9,041

　2018 資訊服務費 - 21,008 - 21,008

　2021 其他業務租金 1,714 461 - 2,175

　2024 稅捐及規費 30 - - 30

　2027 保險費 124 16 - 140

　2036 按日按件計資酬金 - 21,200 - 21,200

　2042 國際組織會費 - 55 - 55

　2045 國內組織會費 - 20 - 20

　2051 物品 627 3,659 - 4,286

　2054 一般事務費 975 28,977 - 29,952

　2063 房屋建築養護費 9 1,469 - 1,478

　2066 車輛及辦公器具養護
　 　　費

165 - - 165

　2069 設施及機械設備養護
　 　　費

10 3,193 - 3,203

　2072 國內旅費 227 1,460 - 1,687

　2078 國外旅費 - 623 - 623

　2084 短程車資 10 938 - 948

　2093 特別費 168 - - 168
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工作計畫名稱及編號 　3203340100 　3203341000 　3203349800

第一、二級用途別
科目名稱及編號

一般行政 訓練輔導及研
究

第一預備金 　
合　　　計

行政院人事行政總處公務人力發展學院
各項費用彙計表

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

3000 設備及投資 242 19,886 - 20,128

　3010 房屋建築及設備費 - 4,870 - 4,870

　3030 資訊軟硬體設備費 - 10,295 - 10,295

　3035 雜項設備費 242 4,721 - 4,963

4000 獎補助費 288 - - 288

　4085 獎勵及慰問 288 - - 288

6000 預備金 - - 1,200 1,200

　6005 第一預備金 - - 1,200 1,200
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科  　 　        　   　     目 經　　 　       常　　      　  支

款 項 目 節 名          稱 人事費 業務費 獎補助費 債務費

出 資      本      支      出

預備金 小計 業務費 設備及投資 獎補助費 預備金 小計
合  計

行政院人事行政總處
歲出一級用途

中華民國

公務人力發展學院
別科目分析表
113年度 單位：新臺幣千元

2 行政院主管

4 公務人力發展學院 133,008 98,966 288 - 1,200 233,462 - 20,128 - - 20,128 253,590
行政支出 133,008 98,966 288 - 1,200 233,462 - 20,128 - - 20,128 253,590

1 一般行政 133,008 4,904 288 - - 138,200 - 242 - - 242 138,442
2 訓練輔導及研究 - 94,062 - - - 94,062 - 19,886 - - 19,886 113,948
4 第一預備金 - - - - 1,200 1,200 - - - - - 1,200
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科  　 　        　   　     目 經　　 　       常　　      　  支

款 項 目 節 名          稱 人事費 業務費 獎補助費 債務費

出 資      本      支      出

預備金 小計 業務費 設備及投資 獎補助費 預備金 小計
合  計

行政院人事行政總處
歲出一級用途

中華民國

公務人力發展學院
別科目分析表
113年度 單位：新臺幣千元

2 行政院主管

4 公務人力發展學院 133,008 98,966 288 - 1,200 233,462 - 20,128 - - 20,128 253,590
行政支出 133,008 98,966 288 - 1,200 233,462 - 20,128 - - 20,128 253,590

1 一般行政 133,008 4,904 288 - - 138,200 - 242 - - 242 138,442
2 訓練輔導及研究 - 94,062 - - - 94,062 - 19,886 - - 19,886 113,948
4 第一預備金 - - - - 1,200 1,200 - - - - - 1,200

28 29



科  　 　        　   　     目 設　　　　　　　　　　　　備

款 項 目 節 名   稱   及   編   號 土地 房屋建築及設備 公共建設及設施 機械設備

及　　　　　　　　　　投　　　　　　　　　　資

運輸設備 資訊軟硬體設備 雜項設備 權  利 投　資
其他資本支出 合  計

行政院人事行政總處
資本支出

中華民國

公務人力發展學院
分析表
113年度 單位：新臺幣千元

2
　　0003000000
行政院主管

4
　　0003340000
公務人力發展學院 - 4,870 - - - 10,295 4,963 - - - 20,128
　　3203340000
　　行政支出 - 4,870 - - - 10,295 4,963 - - - 20,128

1
　　3203340100
一般行政 - - - - - - 242 - - - 242

2
　　3203341000
訓練輔導及研究 - 4,870 - - - 10,295 4,721 - - - 19,886
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科  　 　        　   　     目 設　　　　　　　　　　　　備

款 項 目 節 名   稱   及   編   號 土地 房屋建築及設備 公共建設及設施 機械設備

及　　　　　　　　　　投　　　　　　　　　　資

運輸設備 資訊軟硬體設備 雜項設備 權  利 投　資
其他資本支出 合  計

行政院人事行政總處
資本支出

中華民國

公務人力發展學院
分析表
113年度 單位：新臺幣千元

2
　　0003000000
行政院主管

4
　　0003340000
公務人力發展學院 - 4,870 - - - 10,295 4,963 - - - 20,128
　　3203340000
　　行政支出 - 4,870 - - - 10,295 4,963 - - - 20,128

1
　　3203340100
一般行政 - - - - - - 242 - - - 242

2
　　3203341000
訓練輔導及研究 - 4,870 - - - 10,295 4,721 - - - 19,886

30 31





人       事       費       別 金             額 說                     明

行政院人事行政總處公務人力發展學院
人事費彙計表

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

一、民意代表待遇 -

二、政務人員待遇 -

三、法定編制人員待遇 71,566

四、約聘僱人員待遇 3,200

五、技工及工友待遇 9,420

六、獎金 21,064

七、其他給與 2,298

八、加班費 6,673 超時加班費2,653千元、未休假加班費4,020
千元，合計6,673千元。

九、退休退職給付 -

十、退休離職儲金 9,390

十一、保險 9,397

十二、調待準備 -

合                   計 133,008
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科                目 員                         額   (           單位：

款 項 目 節 名      稱
職　員 警  察 法  警 駐  警 工  友 技  工 駕  駛

本年度 上年度 本年度 上年度 本年度上年度本年度上年度本年度上年度本年度上年度本年度上年度

人                  ) 年   需   經   費

聘  用 約  僱 駐外雇員 合  計

本年度上年度本年度上年度本年度上年度 本年度 上年度
本 年 度 上 年 度 比  較

說          明

行政院人事行政總處
預算員額

中華民國

公務人力發展學院
明細表
113年度 單位：新臺幣千元

2
0003000000
行政院主管

4
0003340000
公務人力發展學院 85 87 - - - - - - 15 15 5 5 3 3 3 3 - - - - 111 113 126,335 129,964 -3,629

1
3203340100
一般行政 85 87 - - - - - - 15 15 5 5 3 3 3 3 - - - - 111 113 126,335 129,964 -3,6291.不含加班費6,673千元。

2.於訓練輔導及研究計畫項下，以業務
　費編列「勞務承攬採購」支出包括：
  (1)兩院區以資訊設備委託管理服務
  　 專案承攬資訊專業駐點人員3名(
  　 台北院區2人，南投院區1人)，提
  　 供各項系統、資訊軟硬體設備之
  　 維護及管理2,678千元。
  (2)南投院區「園區水電設備管理維
  　 護」以勞務採購辦理，承攬之專
  　 業顧問公司指派1名(得視業務需
  　 求調整人力)具有甲級電匠執照之
  　 水電人員派駐於園區以提供機電
  　 、給水、空調等各項設備之維護
  　 、操作及保養服務920千元(本項
  　 為合約金額，含委訓機關分攤款
  　 概估為310千元)。
  (3)南投院區「園區保全(警衛勤務)
  　 」以勞務採購辦理，承攬之保全
  　 公司指派2名(得視業務需求調整
  　 人力)具保全資格人員，派駐園區
  　 大門門禁及園區安全警衛服務1,5
  　 40千元(本項為合約金額，含委訓
  　 機關分攤款概估為600千元)。
  (4)南投院區「園區各建物環境清潔
  　 維護」以勞務採購辦理，承攬之
  　 清潔公司指派9名清潔人員，派駐
  　 園區各建物辦理環境清潔維護服
  　 務4,000千元(本項為合約金額，
  　 含委訓機關分攤款概估為1,900千
  　 元)。
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科                目 員                         額   (           單位：

款 項 目 節 名      稱
職　員 警  察 法  警 駐  警 工  友 技  工 駕  駛

本年度 上年度 本年度 上年度 本年度上年度本年度上年度本年度上年度本年度上年度本年度上年度

人                  ) 年   需   經   費

聘  用 約  僱 駐外雇員 合  計

本年度上年度本年度上年度本年度上年度 本年度 上年度
本 年 度 上 年 度 比  較

說          明

行政院人事行政總處
預算員額

中華民國

公務人力發展學院
明細表
113年度 單位：新臺幣千元

2
0003000000
行政院主管

4
0003340000
公務人力發展學院 85 87 - - - - - - 15 15 5 5 3 3 3 3 - - - - 111 113 126,335 129,964 -3,629

1
3203340100
一般行政 85 87 - - - - - - 15 15 5 5 3 3 3 3 - - - - 111 113 126,335 129,964 -3,6291.不含加班費6,673千元。

2.於訓練輔導及研究計畫項下，以業務
　費編列「勞務承攬採購」支出包括：
  (1)兩院區以資訊設備委託管理服務
  　 專案承攬資訊專業駐點人員3名(
  　 台北院區2人，南投院區1人)，提
  　 供各項系統、資訊軟硬體設備之
  　 維護及管理2,678千元。
  (2)南投院區「園區水電設備管理維
  　 護」以勞務採購辦理，承攬之專
  　 業顧問公司指派1名(得視業務需
  　 求調整人力)具有甲級電匠執照之
  　 水電人員派駐於園區以提供機電
  　 、給水、空調等各項設備之維護
  　 、操作及保養服務920千元(本項
  　 為合約金額，含委訓機關分攤款
  　 概估為310千元)。
  (3)南投院區「園區保全(警衛勤務)
  　 」以勞務採購辦理，承攬之保全
  　 公司指派2名(得視業務需求調整
  　 人力)具保全資格人員，派駐園區
  　 大門門禁及園區安全警衛服務1,5
  　 40千元(本項為合約金額，含委訓
  　 機關分攤款概估為600千元)。
  (4)南投院區「園區各建物環境清潔
  　 維護」以勞務採購辦理，承攬之
  　 清潔公司指派9名清潔人員，派駐
  　 園區各建物辦理環境清潔維護服
  　 務4,000千元(本項為合約金額，
  　 含委訓機關分攤款概估為1,900千
  　 元)。
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車輛數 車 輛 種 類
乘客人數
不含司機

購置
年月

汽缸總
排氣量

(立方公分)

油料費

數量(公升) 單價(元) 金額
養護費 其 他 備    註

行政院人事行政總處公務人力發展學院
公務車輛明細表

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

現有車輛:
1 首長專用車 4 108.12 0 0 0.00 0 23 51 EAA-2073。

電動車

1 小客車及小客貨兩
用車

7 105.03 2,198 1,668 30.60 51 51 29 ARE-2331。

1 小客車及小客貨兩
用車

4 111.08 1,798 1,140 30.60 35 9 30 BQL-2502。

1 機車 1 105.09 124 0 0.00 0 2 1 MGQ-2178。
預計於112年9
月汰換為電動
機車。

合         計 2,808 86 85 111
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區         分

自有 無償借用

單位數 面積 取得成本 年需養護費 單位數 面積 年需養護費

有償租用或借用 合計

單位數 面積 押金 租金 年需養護費 面積 押金 租金 年需養護費

行政院人事行政總處

現有辦公房

中華民國

公務人力發展學院

舍明細表

113年度 單位：新臺幣千元，平方公尺

預算員額： 職員　　　    85 人
警察　　　     0 人
法警　　　     0 人
駐警　　　     0 人
工友　　　    15 人

 技工　　      5 人
 駕駛　　      3 人
 聘用　　      3 人
 約僱　　      0 人
駐外雇員　     0 人

合計:　　   111 人

一、辦公房屋 7筆 64,525.00 1,067,788 1,478 - - - - - - - 64,525.00 - - 1,478-

二、機關宿舍 40戶 7,326.14 9,248 - - - - - - - - 7,326.14 - - --

　1 首長宿舍 - - - - - - - - - - - - - - --

　2 單房間職務宿舍 - - - - - - - - - - - - - - --

　3 多房間職務宿舍 40戶 7,326.14 9,248 - - - - - - - - 7,326.14 - - --

三、其他 - - - - - - - - - - - - - - --

　合　計 71,851.14 1,077,036 1,478 - - - - - 71,851.14 - - 1,478-
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區         分

自有 無償借用

單位數 面積 取得成本 年需養護費 單位數 面積 年需養護費

有償租用或借用 合計

單位數 面積 押金 租金 年需養護費 面積 押金 租金 年需養護費

行政院人事行政總處

現有辦公房

中華民國

公務人力發展學院

舍明細表

113年度 單位：新臺幣千元，平方公尺

預算員額： 職員　　　    85 人
警察　　　     0 人
法警　　　     0 人
駐警　　　     0 人
工友　　　    15 人

 技工　　      5 人
 駕駛　　      3 人
 聘用　　      3 人
 約僱　　      0 人
駐外雇員　     0 人

合計:　　   111 人

一、辦公房屋 7筆 64,525.00 1,067,788 1,478 - - - - - - - 64,525.00 - - 1,478-

二、機關宿舍 40戶 7,326.14 9,248 - - - - - - - - 7,326.14 - - --

　1 首長宿舍 - - - - - - - - - - - - - - --

　2 單房間職務宿舍 - - - - - - - - - - - - - - --

　3 多房間職務宿舍 40戶 7,326.14 9,248 - - - - - - - - 7,326.14 - - --

三、其他 - - - - - - - - - - - - - - --

　合　計 71,851.14 1,077,036 1,478 - - - - - 71,851.14 - - 1,478-

38 39



捐　 助 　計 　畫
計 畫
起 訖
年 度

捐 助 對 象 捐 　 助 　 內 　 容

捐　　   　　助

經   　　　　常

人　 事　 費

           經           費           之           用           途           分           析

　　　　門 資　　　　本　　　　門

業　務　費 其　他 營　建　工　程 其   　他
合　　　　      　　　　　計

行政院人事行政總處
捐助經費

中華民國

公務人力發展學院
分析表
113年度 單位：新臺幣千元

合計 - - 288 - - 288
　1.對個人之捐助 - - 288 - - 288
　　4085獎勵及慰問 - - 288 - - 288
　　　(1)3203340100 - - 288 - - 288
　　　一般行政

　　　　[1]退休退職人員三節慰 01 經常性 退休退職人員 為照護退休退職人員給付三 - - 288 - - 288
　　　　問金 節慰問金。
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捐　 助 　計 　畫
計 畫
起 訖
年 度

捐 助 對 象 捐 　 助 　 內 　 容

捐　　   　　助

經   　　　　常

人　 事　 費

           經           費           之           用           途           分           析

　　　　門 資　　　　本　　　　門

業　務　費 其　他 營　建　工　程 其   　他
合　　　　      　　　　　計

行政院人事行政總處
捐助經費

中華民國

公務人力發展學院
分析表
113年度 單位：新臺幣千元

合計 - - 288 - - 288
　1.對個人之捐助 - - 288 - - 288
　　4085獎勵及慰問 - - 288 - - 288
　　　(1)3203340100 - - 288 - - 288
　　　一般行政

　　　　[1]退休退職人員三節慰 01 經常性 退休退職人員 為照護退休退職人員給付三 - - 288 - - 288
　　　　問金 節慰問金。
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類  別
本 年 度
計畫項數

本 年 度 預 計
人          天

本   年   度
預   算   數

上 年 度
計畫項數

上 年 度 核 定
人          天

上   年   度
預   算   數

行政院人事行政總處公務人力發展學院
派員出國計畫預算總表

中華民國113年度 單位：新臺幣千元

合　計 2 28 623 2 32 541

考　察 1 10 170 1 14 200

視　察 - - - - - -

訪　問 - - - - - -

開　會 1 18 453 1 18 341

談　判 - - - - - -

進　修 - - - - - -

研　究 - - - - - -

實　習 - - - - - -
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計畫名稱及領域代碼 擬前往國家
擬拜會或
視察機構

計   畫   內   容 預計前往期間 預計天數擬派人數
旅　　      費　  　    預　      　算

交通費 生活費 辦公費 合　　計
歸屬預算科目

前三年內有無赴同一機構拜會、視察

有/無 如有，說明其內容

行政院人事行政總處
派員出國計畫預

中華民國

公務人力發展學院
算類別表－考察、視察、訪問
113年度 單位：新臺幣千元

一、考察

01　人力資源發展機構業務運 新加坡 1.公共服 瞭解新加坡公務人員培訓 113.03-113.10 5 2 50 110 10 170 訓練輔導及研究 無

　　作考察94 務署(Pub 發展重點計畫（如關鍵職

lic Serv 能、中高階培訓課程、訓

ice Divi 練成效評估、數位科技應

sion) 用於培訓發展）。

2.公共服

務學院(C

ivil Ser

vice Col

lege, CS

C)

3.新加坡

國立大學

李光耀公

共政策學

院
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計畫名稱及領域代碼 擬前往國家
擬拜會或
視察機構

計   畫   內   容 預計前往期間 預計天數擬派人數
旅　　      費　  　    預　      　算

交通費 生活費 辦公費 合　　計
歸屬預算科目

前三年內有無赴同一機構拜會、視察

有/無 如有，說明其內容

行政院人事行政總處
派員出國計畫預

中華民國

公務人力發展學院
算類別表－考察、視察、訪問
113年度 單位：新臺幣千元

一、考察

01　人力資源發展機構業務運 新加坡 1.公共服 瞭解新加坡公務人員培訓 113.03-113.10 5 2 50 110 10 170 訓練輔導及研究 無

　　作考察94 務署(Pub 發展重點計畫（如關鍵職

lic Serv 能、中高階培訓課程、訓

ice Divi 練成效評估、數位科技應

sion) 用於培訓發展）。

2.公共服

務學院(C

ivil Ser

vice Col

lege, CS

C)

3.新加坡

國立大學

李光耀公

共政策學

院

44 45



計畫名稱及領域代碼
擬前往國
家或地區

主 要 會 議 議 題
談 判 重 點 等

預計天數擬派人數
旅　　　　　費

交通費 生活費

預         　　算

辦公費 合 計
歸屬預算科目

最近三次有關同一出國計畫之實際執行情形

出 國 地 點 出國期間 出國人數 國 外 旅 費

行政院人事行政總處
派員出國計畫預算類別表

中華民國

公務人力發展學院
－開會、談判
113年度 單位：新臺幣千元

一、定期會議

01 參加國際性訓練與發展會

議-94

美國 1.參加人才發展協會(A

　ssociation for Tal

　ent Development,簡

　稱ATD)年會。

2.瞭解人力資源培訓之

　發展趨勢及實務做法

　。

9 2 147 160 146 453 訓練輔導及研究 美國

美國

美國

112.05
108.05
107.05

2
2
2

339
286
275
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計畫名稱及領域代碼
擬前往國
家或地區

主 要 會 議 議 題
談 判 重 點 等

預計天數擬派人數
旅　　　　　費

交通費 生活費

預         　　算

辦公費 合 計
歸屬預算科目

最近三次有關同一出國計畫之實際執行情形

出 國 地 點 出國期間 出國人數 國 外 旅 費

行政院人事行政總處
派員出國計畫預算類別表

中華民國

公務人力發展學院
－開會、談判
113年度 單位：新臺幣千元

一、定期會議

01 參加國際性訓練與發展會

議-94

美國 1.參加人才發展協會(A

　ssociation for Tal

　ent Development,簡

　稱ATD)年會。

2.瞭解人力資源培訓之

　發展趨勢及實務做法

　。

9 2 147 160 146 453 訓練輔導及研究 美國

美國

美國

112.05
108.05
107.05

2
2
2

339
286
275

46 47



債務利息

經                               常

商品及勞務購買支出 土地租金支出受僱人員報酬
別分類
職能

分類
經濟性

對企業
經常支出合計

　　支　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出

經　　　常　　　移　　　轉

對家庭及民間
非營利機構

對政府 對國外

行政院人事行政總處
歲出按職能及經

中華民國

公務人力發展學院
濟性綜合分類表
113年度 單位：新臺幣千元

總              計 154,388 78,731 - - - 288 - 55 233,462

01 一般公共事務 154,388 78,731 - - - 288 - 55 233,462

48 49



債務利息

經                               常

商品及勞務購買支出 土地租金支出受僱人員報酬
別分類
職能

分類
經濟性

對企業
經常支出合計

　　支　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出

經　　　常　　　移　　　轉

對家庭及民間
非營利機構

對政府 對國外

行政院人事行政總處
歲出按職能及經

中華民國

公務人力發展學院
濟性綜合分類表
113年度 單位：新臺幣千元

總              計 154,388 78,731 - - - 288 - 55 233,462

01 一般公共事務 154,388 78,731 - - - 288 - 55 233,462

48 49



對民間企業

資                               本

對非營業特種基金 對企業對營業基金

投　　資　　及　　增　　資           資

別分類

分類
經濟性

職能 對家庭及民間
非營利機構

無形資產購入

　　支　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出

  本 　　　　　　　  　 移　　　　　　　　　   轉

對政府 對國外
土地購入

行政院人事行政總處
歲出按職能及經

中華民國

公務人力發展學院
濟性綜合分類表
113年度 單位：新臺幣千元

- - - - - - - - -總              計

- - - - - - - - -01 一般公共事務

50 51



對民間企業

資                               本

對非營業特種基金 對企業對營業基金

投　　資　　及　　增　　資           資

別分類

分類
經濟性

職能 對家庭及民間
非營利機構

無形資產購入

　　支　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出

  本 　　　　　　　  　 移　　　　　　　　　   轉

對政府 對國外
土地購入

行政院人事行政總處
歲出按職能及經

中華民國

公務人力發展學院
濟性綜合分類表
113年度 單位：新臺幣千元

- - - - - - - - -總              計

- - - - - - - - -01 一般公共事務

50 51



營建工程

資                               本

非住宅房屋 運輸工具住宅

固　　　　　　定　　　　　　資　　　　　　本　　　分類
經濟性

職能
別分類

　　支　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出

資本支出合計
資訊軟體

總       計
  　　　　形　　　　　　　成

機器及其他設備 土地改良

行政院人事行政總處
歲出按職能及經

中華民國

公務人力發展學院
濟性綜合分類表
113年度 單位：新臺幣千元

總              計 4,870 - - 6,485 8,773 - 20,128 253,590-

01 一般公共事務 4,870 - - 6,485 8,773 - 20,128 253,590-

52 53



營建工程

資                               本

非住宅房屋 運輸工具住宅

固　　　　　　定　　　　　　資　　　　　　本　　　分類
經濟性

職能
別分類

　　支　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出

資本支出合計
資訊軟體

總       計
  　　　　形　　　　　　　成

機器及其他設備 土地改良

行政院人事行政總處
歲出按職能及經

中華民國

公務人力發展學院
濟性綜合分類表
113年度 單位：新臺幣千元

總              計 4,870 - - 6,485 8,773 - 20,128 253,590-

01 一般公共事務 4,870 - - 6,485 8,773 - 20,128 253,590-

52 53



計畫名稱 執行期間
中央公務預算
經費需求總額

分年經費需求
111及以
前年度
預算數

112年度
預算數

113年度
預算數

114及以後
年度預估
需求數

備　　註

行政院人事行政總處公務人力發展學院
跨年期計畫概況表

中華民國113年度 單位：新臺幣億元

智慧創新人事服
務計畫

110-114 0.51 0.16 0.06 0.04 0.25 1.本項業務屬「服務
　型智慧政府2.0推
　動計畫」，經行政
　院109年8月3日院
　臺科會字第109002
　2013號函核定。
2.本計畫113年度預
　算編列於「訓練輔
　導及研究-04智慧
　創新人事服務」科
　目0.04億元。
3.總經費516,700千
　元（分別由人事行
　政總處編列466,08
　8千元，本學院編
　列50,612千元），
　分5年辦理（110年
　至114年），110至
　112年度已編列241
　,908千元（人事行
　政總處編列220,31
　1千元，本學院編
　列21,597千元），
　本年度續編列第4
　年經費70,075千元
　，人事行政總處編
　列66,070千元，本
　學院編列4,005千
　元，未來年度（11
　4年）經費需求數
　為204,717千元。
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行政院人事行政總處公務人力發展學院 
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 決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

通案決議 

(㇐) 

112 年度總預算案針對各機關所屬通案刪減用途別項

目決議如下： 

1. 減列大陸地區旅費 50%。 

2. 減列國外旅費及出國教育訓練費（不含現行法律明

文規定支出）5%。 

3. 減列委辦費（不含現行法律明文規定支出）5%。 

4. 減列房屋建築養護費、車輛及辦公器具養護費、設

施及機械設備養護費 5%。 

5. 減列軍事裝備及設施 3%。 

6. 減列㇐般事務費（不含現行法律明文規定支出）

5%。 

7. 減列媒體政策及業務宣導費（不含農委會防檢局、

衛福部疾管署及 1,000 萬元以下機關）20%。 

8. 減列設備及投資（不含現行法律明文規定支出、資

產作價投資及增資台電公司）6%。 

9. 減列對國內團體之捐助及政府機關間之補助（不含

現行法律明文規定支出）5%。 

10. 減列對地方政府之補助（不含現行法律明文規定支

出及㇐般性補助款）4%。 

11. 前述㇐至六項允許在業務費科目範圍內調整。 

12. 前述九至十項允許在獎補助費科目範圍內調整。 

13. 若有特殊困難無法依上開原則調整者，可提出其他

可刪減項目，經主計總處審核同意後予以代替補足

。 

14. 如總刪減數未達 300 億元（扣除增資台電公司及撥

補勞保基金後，約 1.2%），另予補足。 

112 年度中央政府總預算案針對各機關及所屬統刪項

目如下： 

1. 大陸地區旅費：統刪 50%，其中國家發展委員會

、大陸委員會、警政署及所屬、役政署、移民署、

已依決議事項辦理。 
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 決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

財政部、賦稅署、關務署及所屬、教育部、國民及

學前教育署、體育署、國家圖書館、國家教育研究

院、法務部、司法官學院、廉政署、矯正署及所屬

、調查局、標準檢驗局及所屬、交通部、中央氣象

局、觀光局及所屬、鐵道局及所屬、原子能委員會

、林業試驗所、漁業署及所屬、動植物防疫檢疫局

及所屬、環境保護署、金融監督管理委員會、保險

局、海洋委員會、海巡署及所屬改以其他項目刪減

替代，科目自行調整。 

2. 國外旅費及出國教育訓練費：除現行法律明文規定

支出不刪外，其餘統刪 5%，其中總統府、國家安

全會議、行政院、主計總處、公務人力發展學院、

國家發展委員會、檔案管理局、原住民族委員會、

原住民族文化發展中心、客家委員會及所屬、大陸

委員會、立法院、考試院、考選部、銓敘部、國家

文官學院及所屬、公務人員退休撫卹基金監理委員

會、公務人員退休撫卹基金管理委員會、監察院、

審計部、內政部、營建署及所屬、警政署及所屬、

中央警察大學、消防署及所屬、役政署、移民署、

建築研究所、空中勤務總隊、外交部、領事事務局

、國防部、國防部所屬、財政部、國庫署、賦稅署

、臺北國稅局、高雄國稅局、北區國稅局及所屬、

南區國稅局及所屬、關務署及所屬、財政資訊中心

、教育部、國民及學前教育署、體育署、青年發展

署、國家圖書館、國立公共資訊圖書館、國家教育

研究院、法務部、司法官學院、法醫研究所、廉政

署、矯正署及所屬、臺灣高等檢察署、調查局、工

業局、標準檢驗局及所屬、智慧財產局、中小企業

處、能源局、交通部、民用航空局、中央氣象局、

觀光局及所屬、運輸研究所、公路總局及所屬、鐵
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 決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

道局及所屬、僑務委員會、原子能委員會、輻射偵

測中心、放射性物料管理局、核能研究所、林務局

、水土保持局、農業試驗所、林業試驗所、水產試

驗所、畜產試驗所、家畜衛生試驗所、農業藥物毒

物試驗所、特有生物研究保育中心、種苗改良繁殖

場、臺南區農業改良場、漁業署及所屬、動植物防

疫檢疫局及所屬、農糧署及所屬、農田水利署、環

境保護署、毒物及化學物質局、環境檢驗所、數位

發展部、數位產業署、國家科學及技術委員會、新

竹科學園區管理局、中部科學園區管理局、南部科

學園區管理局、金融監督管理委員會、保險局、海

洋委員會、海巡署及所屬、海洋保育署、國家海洋

研究院改以其他項目刪減替代，科目自行調整。 

3. 委辦費：除現行法律明文規定支出不刪外，其餘統

刪 5%，其中總統府、國安全會議、主計總處、檔

案管理局、原住民族文化發展中心、大陸委員會、

立法院、考試院、銓敘部、審計部、營建署及所屬

、警政署及所屬、役政署、移民署、建築研究所、

外交及國際事務學院、國防部所屬、財政部、國庫

署、國家教育研究院、交通部、中央氣象局、公路

總局及所屬、僑務委員會、核能研究所、農業委員

會、林務局、畜產試驗所、家畜衛生試驗所、農業

藥物毒物試驗所、特有生物研究保育中心、種苗改

良繁殖場、臺南區農業改良場、花蓮區農業改良場

、動植物防疫檢疫局及所屬、新竹科學園區管理局

、中部科學園區管理局、海洋委員會、海巡署及所

屬、海洋保育署、國家海洋研究院改以其他項目刪

減替代，科目自行調整。 

4. 房屋建築養護費、車輛及辦公器具養護費、設施及

機械設備養護費：統刪 5%，其中主計總處、公務
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人力發展學院、檔案管理局、大陸委員會、考選部

、銓敘部、監察院、審計部、審計部臺北市審計處

、審計部新北市審計處、審計部桃園市審計處、審

計部臺中市審計處、審計部臺南市審計處、審計部

高雄市審計處、內政部、營建署及所屬、警政署及

所屬、中央警察大學、消防署及所屬、移民署、建

築研究所、外交及國際事務學院、國防部、國防部

所屬、財政部、國庫署、賦稅署、臺北國稅局、高

雄國稅局、北區國稅局及所屬、中區國稅局及所屬

、南區國稅局及所屬、關務署及所屬、國有財產署

及所屬、財政資訊中心、教育部、國民及學前教育

署、體育署、國家圖書館、國立公共資訊圖書館、

國立教育廣播電臺、國家教育研究院、法務部、司

法官學院、法醫研究所、廉政署、矯正署及所屬、

行政執行署及所屬、最高檢察署、臺灣高等檢察署

、臺灣高等檢察署臺中檢察分署、臺灣高等檢察署

臺南檢察分署、臺灣高等檢察署高雄檢察分署、臺

灣高等檢察署花蓮檢察分署、臺灣高等檢察署智慧

財產檢察分署、臺灣臺北地方檢察署、臺灣士林地

方檢察署、臺灣新北地方檢察署、臺灣桃園地方檢

察署、臺灣新竹地方檢察署、臺灣苗栗地方檢察署

、臺灣臺中地方檢察署、臺灣南投地方檢察署、臺

灣彰化地方檢察署、臺灣雲林地方檢察署、臺灣嘉

義地方檢察署、臺灣臺南地方檢察署、臺灣橋頭地

方檢察署、臺灣高雄地方檢察署、臺灣屏東地方檢

察署、臺灣臺東地方檢察署、臺灣花蓮地方檢察署

、臺灣宜蘭地方檢察署、臺灣基隆地方檢察署、臺

灣澎湖地方檢察署、福建高等檢察署金門檢察分署

、福建金門地方檢察署、福建連江地方檢察署、調

查局、經濟部、標準檢驗局及所屬、中小企業處、
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加工出口區管理處及所屬、交通部、民用航空局、

中央氣象局、觀光局及所屬、運輸研究所、公路總

局及所屬、鐵道局及所屬、僑務委員會、原子能委

員會、輻射偵測中心、放射性物料管理局、農業委

員會、水土保持局、畜產試驗所、家畜衛生試驗所

、特有生物研究保育中心、臺中區農業改良場、臺

南區農業改良場、花蓮區農業改良場、漁業署及所

屬、動植物防疫檢疫局及所屬、農業金融局、農糧

署及所屬、農田水利署、環境保護署、毒物及化學

物質局、新竹科學園區管理局、海洋委員會、海巡

署及所屬、海洋保育署、國家海洋研究院改以其他

項目刪減替代，科目自行調整。 

5. 軍事裝備及設施：統刪 3%。 

6. ㇐般事務費：除現行法律明文規定支出不刪外，其

餘統刪 5%，其中總統府、主計總處、國家發展委

員會、大陸委員會、立法院、司法院、最高法院、

最高行政法院、臺北高等行政法院、臺中高等行政

法院、高雄高等行政法院、懲戒法院、法官學院、

智慧財產及商業法院、臺灣高等法院、臺灣高等法

院臺中分院、臺灣高等法院臺南分院、臺灣高等法

院高雄分院、臺灣高等法院花蓮分院、臺灣臺北地

方法院、臺灣士林地方法院、臺灣新北地方法院、

臺灣桃園地方法院、臺灣新竹地方法院、臺灣苗栗

地方法院、臺灣臺中地方法院、臺灣南投地方法院

、臺灣彰化地方法院、臺灣雲林地方法院、臺灣嘉

義地方法院、臺灣臺南地方法院、臺灣橋頭地方法

院、臺灣高雄地方法院、臺灣屏東地方法院、臺灣

臺東地方法院、臺灣花蓮地方法院、臺灣宜蘭地方

法院、臺灣基隆地方法院、臺灣澎湖地方法院、臺

灣高雄少年及家事法院、福建高等法院金門分院、
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福建金門地方法院、福建連江地方法院、考試院、

考選部、監察院、審計部、審計部臺北市審計處、

審計部新北市審計處、審計部桃園市審計處、審計

部臺中市審計處、審計部臺南市審計處、審計部高

雄市審計處、營建署及所屬、警政署及所屬、中央

警察大學、消防署及所屬、移民署、建築研究所、

空中勤務總隊、外交部、國防部、國防部所屬、財

政部、國庫署、臺北國稅局、高雄國稅局、北區國

稅局及所屬、中區國稅局及所屬、南區國稅局及所

屬、關務署及所屬、國有財產署及所屬、財政資訊

中心、國民及學前教育署、國家圖書館、國立公共

資訊圖書館、國立教育廣播電臺，國家教育研究院

、法務部、司法官學院、法醫研究所、廉政署、矯

正署及所屬、行政執行署及所屬、最高檢察署、臺

灣高等檢察署、臺灣高等檢察署臺中檢察分署、臺

灣高等檢察署臺南檢察分署、臺灣高等檢察署高雄

檢察分署、臺灣高等檢察署花蓮檢察分署、臺灣高

等檢察署智慧財產檢察分署、臺灣臺北地方檢察署

、臺灣士林地方檢察署、臺灣新北地方檢察署、臺

灣桃園地方檢察署、臺灣新竹地方檢察署、臺灣苗

栗地方檢察署、臺灣臺中地方檢察署、臺灣南投地

方檢察署、臺灣彰化地方檢察署、臺灣雲林地方檢

察署、臺灣嘉義地方檢察署、臺灣臺南地方檢察署

、臺灣橋頭地方檢察署、臺灣高雄地方檢察署、臺

灣屏東地方檢察署、臺灣臺東地方檢察署、臺灣花

蓮地方檢察署、臺灣宜蘭地方檢察署、臺灣基隆地

方檢察署、臺灣澎湖地方檢察署、福建高等檢察署

金門檢察分署、福建金門地方檢察署、福建連江地

方檢察署、調查局、經濟部、標準檢驗局及所屬、

智慧財產局、中小企業處、加工出口區管理處及所
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屬、能源局、交通部、民用航空局、中央氣象局、

觀光局及所屬、公路總局及所屬、鐵道局及所屬、

原子能委員會、輻射偵測中心、放射性物料管理局

、農業委員會、水土保持局、家畜衛生試驗所、臺

南區農業改良場、花蓮區農業改良場、漁業署及所

屬、動植物防疫檢疫局及所屬、農業金融局、農糧

署及所屬、中央健康保險署、毒物及化學物質局、

新竹科學園區管理局、金融監督管理委員會、保險

局、海洋委員會、海巡署及所屬、海洋保育署、國

家海洋研究院改以其他項目刪減替代，科目自行調

整。 

7. 媒體政策及業務宣導費：除農業委員會動植物防疫

檢疫局及所屬、衛生福利部疾病管制署及 1,000 

萬元以下機關不刪外，其餘統刪 20%。 

8. 設備及投資：除現行法律明文規定支出、資產作價

投資及增資台灣電力股份有限公司不刪外，其餘統

刪 6%，其中大陸委員會、立法院、司法院、最高

法院、最高行政法院、臺北高等行政法院、臺中高

等行政法院、高雄高等行政法院、懲戒法院、法官

學院、智慧財產及商業法院、臺灣高等法院臺中分

院、臺灣高等法院高雄分院、臺灣高等法院花蓮分

院、臺灣臺北地方法院、臺灣士林地方法院、臺灣

新北地方法院、臺灣桃園地方法院、臺灣新竹地方

法院、臺灣苗栗地方法院、臺灣臺中地方法院、臺

灣南投地方法院、臺灣彰化地方法院、臺灣雲林地

方法院、臺灣嘉義地方法院、臺灣臺南地方法院、

臺灣橋頭地方法院、臺灣高雄地方法院、臺灣屏東

地方法院、臺灣臺東地方法院、臺灣花蓮地方法院

、臺灣宜蘭地方法院、臺灣基隆地方法院、臺灣澎

湖地方法院、臺灣高雄少年及家事法院、福建高等
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法院金門分院、福建金門地方法院、福建連江地方

法院、監察院、審計部臺北市審計處、審計部新北

市審計處、審計部桃園市審計處、審計部臺中市審

計處、審計部臺南市審計處、審計部高雄市審計處

、警政署及所屬、建築研究所、外交及國際事務學

院、國防部、國防部所屬、財政部、國庫署、賦稅

署、臺北國稅局、中區國稅局及所屬、關務署及所

屬、財政資訊中心、國家圖書館、國立公共資訊圖

書館、國立教育廣播電臺、國家教育研究院、法務

部、司法官學院、法醫研究所、廉政署、行政執行

署及所屬、最高檢察署、臺灣高等檢察署、臺灣高

等檢察署臺中檢察分署、臺灣高等檢察署臺南檢察

分署、臺灣高等檢察署高雄檢察分署、臺灣高等檢

察署花蓮檢察分署、臺灣高等檢察署智慧財產檢察

分署、臺灣臺北地方檢察署、臺灣士林地方檢察署

、臺灣新北地方檢察署、臺灣桃園地方檢察署、臺

灣新竹地方檢察署、臺灣苗栗地方檢察署、臺灣臺

中地方檢察署、臺灣南投地方檢察署、臺灣雲林地

方檢察署、臺灣嘉義地方檢察署、臺灣臺南地方檢

察署、臺灣橋頭地方檢察署、臺灣高雄地方檢察署

、臺灣屏東地方檢察署、臺灣臺東地方檢察署、臺

灣花蓮地方檢察署、臺灣宜蘭地方檢察署、臺灣基

隆地方檢察署、臺灣澎湖地方檢察署、福建高等檢

察署金門檢察分署、福建金門地方檢察署、福建連

江地方檢察署、經濟部、工業局、標準檢驗局及所

屬、中小企業處、加工出口區管理處及所屬、交通

部、公路總局及所屬、勞動部、保險局、海洋保育

署改以其他項目刪減替代，科目自行調整。 

9. 對國內團體之捐助及政府機關間之補助：除現行法

律明文規定支出不刪外，其餘統刪 5%，其中內政
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部、營建署及所屬、警政署及所屬、消防署及所屬

、建築研究所、財政部、國民及學前教育署、法務

部、臺灣臺北地方檢察署、臺灣士林地方檢察署、

臺灣新北地方檢察署、臺灣桃園地方檢察署、臺灣

新竹地方檢察署、臺灣苗栗地方檢察署、臺灣臺中

地方檢察署、臺灣南投地方檢察署、臺灣彰化地方

檢察署、臺灣雲林地方檢察署、臺灣嘉義地方檢察

署、臺灣臺南地方檢察署、臺灣橋頭地方檢察署、

臺灣高雄地方檢察署、臺灣屏東地方檢察署、臺灣

臺東地方檢察署、臺灣花蓮地方檢察署、臺灣宜蘭

地方檢察署、臺灣基隆地方檢察署、臺灣澎湖地方

檢察署、福建金門地方檢察署、福建連江地方檢察

署、加工出口區管理處及所屬、交通部、觀光局及

所屬、公路總局及所屬、僑務委員會、農業委員會

、水土保持局、漁業署及所屬、環境保護署、文化

部、中部科學園區管理局、海洋委員會、海洋保育

署改以其他項目刪減替代，科目自行調整。 

10. 對地方政府之補助：除現行法律明文規定支出及㇐

般性補助款不刪外，其餘統刪 4%，其中警政署及

所屬、役政署、移民署、財政部、國民及學前教育

署、動植物防疫檢疫局及所屬、中央健康保險署、

海洋委員會、海洋保育署改以其他項目刪減替代，

科目自行調整。 

11. 財政部國庫署「國債付息」減列 1,200 萬元，科目

自行調整。 

通案決議 

(二) 

有鑑於行政院主計總處 111 年度中央政府總預算案的

委辦費與㇐般事務費中，應依立法院 110 年度主決議

要求，加入「辦理媒體政策及業務宣導」項目。然行

政院主計總處 112 年度總預算編製作業手冊卻加碼，

允許「臨時人員酬金」、「房屋建築及設備費」、「

依相關規定辦理。 
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公共建設及設施費」、「對外之捐助」、「對國內團

體之捐助」、「對私校之獎助」預算項目，也可編列

「辦理媒體政策及業務宣導」預算，顯見行政院主計

總處為讓政府單位可濫編政策行銷費用，刻意迴避預

算法監督。為此，請行政院要求各部會根據 110 年度

立法院審議總預算案主決議要求，列表編列所有媒體

行銷相關費用。 

通案決議 

(三) 

預算法第 62 條之 1 自 100 年 1 月 26 日公布施行後

，歷經數次修正，然近來因政府施政過度依賴網路宣

傳，甚至成為攻擊在野黨的政治工具。最近㇐次於 

110 年修正，特地將中央政府各機關辦理四大媒體政

策及業務宣導之預算，要求須明確標示並揭示相關內

容。行政院主計總處雖要求各機關於單位預算書中應

妥適表達經費編列情形以及於「媒體政策及業務宣導

經費彙計表」列明辦理金額及預計執行內容。然實際

情形僅能從預算書粗略了解預計執行內容，經費彙計

表也只是重複內容，至於各項辦理方式分別預計是多

少預算經費，無從得知。爰此，為有利立法院能更清

楚各行政部門媒體政策及業務宣導預算經費內容， 要

求自 113 年度預算書起，「媒體政策及業務宣導經費

彙計表」中，應詳細敘述辦理方式及所需預算經費。 

依相關規定辦理。 

通案決議 

(四) 

鑑於預算法第 62 條之 1 於 110 年 6 月 9 日公布修正

後，行政院主計總處考量實務運作現況，已多次檢討

修正相關執行原則，然而政府機關各項作為，皆為落

實政府政策，則任何型態之政策宣導方式，除透過平

面媒體、廣播媒體、網路媒體及電視媒體辦理外，尚

有舉辦活動、說明會、園遊會，或發放各式宣傳品等

，宣導樣態眾多。為了讓立法院審議中央政府總預算

案時，能全面了解「政策宣導」預算經費編列之全貌

，爰請研議自 113 年度起之單位預算書中，應將非屬

依相關規定辦理。 
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以四大媒體方式，但性質同屬於「政策宣導」之預算

經費，於「歲出計畫提要及分支計畫概況表」妥適表

達經費編列情形。 

通案決議 

(五) 

為使立法院監督政府編列各項預算更為明確，讓民眾

得以清楚知悉政府於各機關編列「媒體政策及業務宣

導費」之全貌，爰要求自 113 年度起，行政院編列之

中央政府總預算案總說明及附表中，應新增「媒體政

策及業務宣導費」機關別預算總表。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議 

(六) 

數位發展部於 111 年 8 月底掛牌成立，其首年編制人

員近 600 人中，竟有㇐半採約聘僱制，居各部會之冠

。數位發展部表示，因專業人才尋得不易，為滿足多

元化人才進用需求，必須輔以具彈性之聘用人員機制

，聘用具數位科技與應用及管理等相關領域背景專業

人員。然此可見，考試院並未針對數位發展部所需之

多元化人才，設計相應之考試科目，行政院人事行政

總處亦未就政府人力需求進行盤點，導致數位發展部

有㇐半的員額必須採約聘僱才能獲取需要的專業人力

。另數位發展部的約聘僱人員，平均月薪高達 6 萬多

元，數位發展部中經過國家考試的公務人員，平均月

薪卻只有 7 萬多元，等同數位發展部讓約聘僱人員薪

資與經過國家考試的公務人員薪水並駕齊驅，甚至比

初任公務人員的薪資還要高，完全破壞文官體制。爰

此，考試院、行政院人事行政總處應針對考試類科、

約聘僱人員進用制度及薪資水準進行通盤檢討，以兼

顧實務需求及公平性。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議 

(七) 

民間團體於111年初就政府設置數位發展部專責機構

之議題進行訪查，訪問結果顯示超過半數受訪民眾對

數位發展部「完全不了解」或是「不太了解」，而民

眾期望專責機關成立後，可望加強資安、數位隱私保

護與加速數位法規完備等工作，產業界則提出加速資

與本學院業務無涉。 
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料治理，輔導產業數位轉型等需求。更明確指出「數

位部專責機構」和「數位中介服務法」如出㇐轍，民

眾要的沒給不要的㇐籮筐。以數位中介服務法而言，

其主要精神是在於完善數位產業的中介和服務，以促

進數位產業發展和維護消費民眾權益。爰此，要求行

政院責成數位發展部、國家通訊傳播委員會及國家科

學及技術委員會應於3個月內，就相關平台蒐集之爭議

事項及民眾反應意見，並由數位發展部針對媒體議價

法機制及產業發展相關工作並向立法院交通委員會提

出書面報告。 

通案決議

(八) 

機關辦理「資通安全威脅偵測管理服務」委外服務，

應將機敏的資安事件紀錄保存於機關內，進行事件分

析、通報與應變。 

1. 現有機關辦理「資通安全威脅偵測管理服務」委外

服務時，普遍採用廠商提供之資料收集器，不論收

集的資安事件機敏程度，均回傳至廠商的監控中心

，在廠商的監控中心進行事件應變、事件分析及追

蹤。機關只能從遠端監看平台畫面，被動收到資安

預警通報，無法在第㇐時間進行聯防阻斷，造成時

間上的落差，對於防護現代資安威脅零信任架構下

，恐成破口。 

2. 依據行政院國家資通安全會報技術服務中心於「政

府資訊作業委外資安參考指引」v6.3_1110830 之

報告，報告中指出，廠商履約管理常見的缺失包括

：(1)發生資安事件時隱匿不報。(2)未能確實追蹤

管制缺失改善情形。由於機 關只有資料收集器，

不具備報表與分析功能，因此容易發生以上 2 種缺

失。 

3. 機關應將資料收集器提升為具備 SIEM 功能之資安

平台，以符合政府資安政策要求。 

與本學院業務無涉。 
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4. 依據行政院國家資通安全會報技術服務中心之領域

聯防監控作業規範，機關應完成資通安全威脅偵測

管理機制與惡意偵查或情蒐活動相關情資，並持續

維運及依主管機關指定之方式提交監控管理資料。 

5. 行政院資通安全處不定時提供之惡意中繼站清單、

高危險惡意特徵情資及其他情資通報。各機關應於

收到惡意中繼站清單、高危險惡意特徵情資時，立

即將情資自動轉為防禦策略，在防火牆、IPS 或是

其他資安設備上，立刻進行偵測與阻斷惡意連線，

進行零信任架構的安全防護。 

6. 依據國家資通安全發展方案，將於 112 年規劃開放

情資分享，完成主動式防禦應用平台自動化效率精

進。因此，機關辦理「資通安全威脅偵測管理服務

」時，機關內的資通安全威脅偵測管理系統必須要

具備情資分享能力，並能夠逐漸成為主動式防禦應

用平台。 

爰此，要求數位發展部應督導各機關落實資通安全威

脅偵測機制，並將稽核成效提報立法院相關委員會。 

通案決議

(九) 

有鑑於中央選舉委員會於107年完成建置公職人員罷

免案提議及連署系統與全國性公民投票案電子連署系

統，編列預算辦理系統營運、維護、資安檢測等，惟

迄4年尚未能上線運作，顯示政府怠惰失能浪費公帑。

爰要求中央選舉委員會徹查檢討已驗收案件，為何浪

費民脂民膏閒置荒廢上述連署系統而不作為，於3個月

內提出書面報告送交立法院。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議

(十) 

有鑑於政府部門每年均編列高額預算執行委託研究案

。然，相關委託研究案之繳交，政府相關部門卻未全

數要求需進行原創性比對，致使部分委託研究案以相

似名稱或方法，僅變更不同地點不斷進行重複性研究

，恐造成國家預算之浪費。爰要求，自112會計年度

依相關規定辦理。 
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起，凡以政府預算執行之委託研究案，當報告繳交時

，須由受託者提出原創性舉證，作為行政機關驗收參

據。 

通案決議

(十㇐) 

近年中央政府推動各項重大政策、計畫，多以特別預

算方式提出，輔以公務預算支應，如中央政府前瞻基

礎建設計畫特別預算、中央政府嚴重特殊傳染性肺炎

防治及紓困振興特別預算等；而按預算法第 84 條規

定，符合國家經濟重大變故情形，因應緊急需要得於

未經立法院審議程序前先支付其中㇐部，然⾧此以往

，將使政府預算多處於未審議卻已分配執行之情況，

無異使立法機關淪為政府預算之背書人。爰要求行政

院應於3個月內就尚未經立法院審議之特別預算，研議

「得先行支付其㇐部」之比例，並將研議結果彙報立

法院。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議

(十二) 

近年來中央政府各機關或基金基於引進新技術、政策

推動或扶持產業發展目的等原因，持續轉投資各領域

事業，或將原有國營事業經過幾次釋股，使公股股權

比率降至50%以下而轉為民營企業；然因監督密度不

若國營事業，亦衍生相關監理問題。查國營事業管理

法第3條第3項規定：「政府資本未超過50%，但由政

府指派公股代表擔任董事⾧或總經理者，立法院得要

求該公司董事⾧或總經理至立法院報告股東大會通過

之預算及營運狀況，並備詢。」是以，政府對於公私

合營事業可透過指派公股代表擔任董事⾧或總經理等

方式，參與公司相關營運與監督管理。惟部分公私合

營事業之公股比率已為最大股東，相關主管機關未充

分利用股權優勢，積極派任公司董事⾧或總經理。據

109年之統計顯示，公股比率逾四成之加工出口區作

業分基金轉投資之台灣絲織開發股份有限公司（公股

45.24%）與台灣糖業股份有限公司轉投資之越台糖業

與本學院業務無涉。 
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有限責任公司（公股40.0%）；另行政院國家發展基

金與台灣糖業股份有限公司共同轉投資之台灣花卉生

物技術股份有限公司（公股24.31%，若加計耀華玻璃

股份有限公司管理委員會投資之泛公股比率34.16%）

，及國軍退除役官兵輔導委員會主管轉投資之欣彰天

然氣股份有限公司（公股34.08%）與大台南區天然氣

股份有限公司（公股28.80%）等事業，公股均為最大

股東，卻未派任公司董事⾧或總經理，形成政府高額

投資卻未實際參與公司經營之妥適性爭議；且非官股

派任之董事⾧或總經理，則無法依據前揭國營事業管

理法規定，要求渠等至國會報告事業營運狀況或重大

決策， 恐形成政府鉅額投資卻乏相對應有之管理責任

與監督機制。查立法院於年度總預算案及單位預算審

議過程中，各部會亦常須配合國會問政需要而提供主

管投資事業之書面報告等資料；另倘外界欲瞭解政府

投資民營事業概況，亦須透過各機關官網逐㇐檢視，

內容不僅分散龐雜，且公開資訊內容不㇐，與所稱可

達外界考核與監督成效尚有落差，目前中央政府機關

投資公私合營事業之資訊揭露方式容有再審酌空間。

爰要求行政院研擬訂定各部會官網應公開轉投資事業

資訊之㇐致標準，及建置整合資料庫之規劃，以相同

密度監督管理，俾減少資訊不對稱情形。 

通案決議

(十三) 

為避免政府於選舉前以大筆國家資源遂行各項人事酬

庸甚至移轉國家財產之虞，爰要求行政院通令各機關

及其所屬與所主管的附屬單位營業及非營業基金、財

團法人、行政法人、暨泛公股持股逾20%之轉投資事

業及其再轉投資事業，於3個月內就投資效益評估等向

立法院相關委員會提出書面報告。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議

(十四) 

我國財政因103年起馬政府時期推動之「財政健全方

案」，讓財政收支結構開始逐年改善。據審計部中央

與本學院業務無涉。 
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政府總決算審核報告指出，中央政府總決算自106年

度轉為賸餘，107至109年度歲入歲出賸餘均逾千億元

，110年度更高達2,978億餘元，因「財政健全方案」

之改革得宜，使得該年度債務全數未舉借。然民進黨

執政後，卻頻繁以特別預算方式大肆舉債，將政府原

本應以公務預算支出的政務，隱藏於特別預算中，藉

以製造總決算財政收支平衡的假象。從行政院主計總

處公布之中央政府收支概況表（包含總預算及特別預

算）顯示，僅107及108年度為賸餘外，其餘106、

109及110年度均為短絀，110年度短絀1,422億元，

111年度短絀更高達4,387億元。又據財政部國庫署公

布之中央政府1年以上公共債務未償餘額，自111年度

起正式突破6兆元，112年度更高達6兆6,748億元以上

，我國債務餘額迅速增⾧且屢創新高。公共債務不斷

累增，國債鐘訊息至111年8月底已增加為25.1萬元，

已使國人財務負擔倍感沉重。另依財政紀律法第13條

規定，有關各級政府中⾧期平衡預算之目標年度及相

關之歲入、歲出結構調整規劃，應於網站公布。而行

政院主計總處公布之中央政府財政收支推估情形表顯

示，我國歲入歲出至119年度始有賸餘，亦即政府財

政中⾧期平衡預算目標年度尚有8年，足證政府財政有

⾧期潛藏的巨大壓力。我國經濟情勢在面臨俄烏戰爭

、美國聯準會緊縮貨幣政策、國內外疫情持續延燒影

響下，對於我國財政歲入執行恐蒙上許多不確定性。

爰此，要求各機關應嚴格遵守財政紀律法及公共債務

法等相關規定，財政部會同行政院主計總處提出加強

債務控管計畫，以加速還清債務，縮短財政收支平衡

年度。 

通案決議

(十五) 

近10年來，中央政府推動各項重大政策多仰賴特別預

算，包括前瞻基礎建設計畫、新式戰機採購預算、海

與本學院業務無涉。 

 



行政院人事行政總處公務人力發展學院 

立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意辦理事項辦理情形報告表 

中華民國 112 年度                           

71 
 

 決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

空戰力提升計畫等，以及近2年因COVID-19疫情影響

，訂定之嚴重特殊傳染性肺炎防治及紓困振興特別條

例，各項政策、計畫之預算總額逾2兆元；而前述各特

別預算財源多數均以舉債方式提出，舉債金額亦逾2 

兆元，無疑已為國家埋下財政崩壞之隱憂。為確保國

家財政體制健全，爰要求行政院研擬提高債務還本比

率，就各特別預算案舉債情形制定還款規劃，並向立

法院提出書面報告。 

通案決議

(十六) 

根據新聞報導指出，芬蘭、冰島、蘇格蘭、威爾斯和

紐 西 蘭 組 成 的 幸 福 經 濟 政 府 聯 盟 （ Wellbeing 

Economy Governments）正努力擴大影響力，希望 

2040年前促成全球各地經濟體轉型，放棄以國內生產

總值（GDP）的成⾧率當成衡量進步的指標，重新制

定能提供優質生活的經濟政策，讓人類與環境和諧相

處。觀察我國現況，近年經濟成⾧持續攀升，國際貨

幣基金組織（IMF）亦預測台灣GDP將超越日韓，成

為東亞第㇐，然而也明確指出我國經濟高度成⾧集中

於高科技產業。而近年來，政府大肆宣揚國家整體經

濟的發展，卻未納入貧富差距擴大及高物價及高房價

所衍生的各種社會問題，民眾生活日益艱困。蔡英文

總統亦於社群網站發布選後檢討文章，指出「執政的

人，常常看的是國家整體，尤其是在各項數字所表現

出來的國家整體的表現及實力。但這些數字背後的虛

實，與人民實際感受的落差，確實是我們應該去檢討

和檢視的。」綜上，爰要求行政院應重新檢討現行指

標，參酌國際社會相關指標，擬定相關精進措施，以

符合貼近民眾實際感受，並於3個月內提出書面報告予

立法院。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議

(十七) 

全球經濟活動因疫情不斷肆虐，造成新㇐波的金融風

暴，讓失業率不斷攀升，以至於準備踏入社會的和甫

與本學院業務無涉。 
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入職場的新鮮人，因尚缺乏工作經驗，不但薪水被壓

低，其失業率更高於平均值。然我國過去2年經濟成⾧

率因國人的努力呈現亮眼，雖值得肯定，但實際上原

因是因地緣政治和美、中兩國各種角力戰緣故，使我

國在這段期間可以在出口有高成⾧，但這些成⾧卻僅

集中在半導體等高科技產業上，經濟成⾧的果實，無

法和多數勞工共享。我國勞工普遍感受薪資多年沒有

調漲，還間接被物價上漲給抵消。雖然行政院主計總

處公布的平均薪資數據皆有調升，但更坐實經濟成⾧

果實的分享僅侷限於上市上櫃公司及高科技產業，尤

其是社會新鮮人的年輕人，相對剝奪感更重。行政院

雖宣布自112年起，調整基本工資至每月2萬6,400 元

，但根據勞動部於109年所做的「15-29歲青年勞工就

業狀況調查」，初次就業的平均薪資2萬7,687元，已

經與112年要調整的基本工資相差不遠。且調查指出

，超過半數的青年勞工於應徵時，並沒有提出薪資期

望，顯示大環境已經讓他們沒有更多的選擇。再加上

疫情影響、物價飆漲，薪水不漲的青年勞工，處境更

是雪上加霜，也近㇐步導致消費不振、結婚生子意願

大減。為⾧遠的提升國家競爭力及改變人口結構，爰

要求行政院於下（第7）會期至立法院進行施政報告時

，應將「有感調漲勞工薪資，促進婚生環境」列入報

告。 

通案決議

(十八) 

全球各國目前首要之務就是如何對抗通膨，皆為如何

穩定物價制定各項策略。然根據行政院主計總處於 

111年9月公布的最新薪資統計調查指出，111年前7 

個月消費者物價指數（CPI）平均3.17%，考量通膨因

素後，實質經常性薪資年減0.07%，顯示微薄的薪資

已經被物價上漲速度給吞噬。美國消費者物價指數持

續攀升超出預期，我國111年8月CPI雖從6月3.59%高

與本學院業務無涉。 
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峰降至2.66%，然前㇐波上漲的物價卻已降不回來，

民眾對於薪資無法調漲、物價居高不下，形同雙重打

擊。爰此，行政院既然設置聯合物價稽查小組專案會

議，除針對民生物資物價哄抬進行嚴格監控，另應針

對大宗物資降稅實施期間將近1年，應全面稽查各民生

物資是否有隨同物價指數及大宗物資降稅而有調整銷

售價格，並於3個月內向立法院提出書面報告，如此才

能協助減少民眾對於生活的壓力。 

通案決議

(十九) 

有鑑於近期我國農產品屢屢遭大陸以各種名義禁止輸

入，造成我國農民損失。但因政府開拓國際市場成效

有限，最後甚至必須依賴國軍及校園營養午餐系統進

行農產品去化。然，營養午餐費用係由家⾧出錢，實

沒有配合政府去化農產品之義務。爰要求凡學生營養

午餐配合政府去化農產品政策，其所增加之額外費用

，均需由政府編列預算足額補貼，不得轉嫁學校或家

⾧支付。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議

(二十) 

我國經濟對大陸有大幅順差，鑑於地緣政治局勢變幻

莫測，除農漁牧產品被暫停輸入外，我國目前其他仍

享受零關稅的輸往大陸商品也將面臨風險。對此，政

府應加以正視，速謀對策。說明： 

1. 財政部於 111 年 8 月初公布數據，111 年前 7 個

月，我國進出口總額約為 5,474 億美元。其中出口

為 2,899.7 億美元，貿易順差為 327.2 億美元，而

對大陸和香港的輸出則達 1,131 億美元，占比高達

39%，而 111 年前 7 個月，我國對大陸和香港的

貿易順差為 602.78 億美元，這意味著如果不是大

陸和香港為台灣帶來的貿易順差，台灣 111 年前 7

個月將出現近 285 億美元的貿易赤字。 

2. 其實如果從相關數據的檢視便可以發現，近 10 年

我國連年保持貿易順差，其貢獻主要來自大陸和香

與本學院業務無涉。 
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港。如果沒有大陸和香港的順差支撐，我國自 101

年起都將保持逆差狀態，且規模巨大。以 110 年為

例，我國全年貿易順差為 648.85 億美元，而大陸

和香港貢獻的順差為 1,046.98 億美元。如扣除這

項數據，全年貿易逆差高達 398 億美元。 

3. 另依據經濟部過往數據，對外出口在我國 GDP 中

的比重逐年上升，且㇐直是 GDP 增⾧的重要拉動

力，對大陸和香港的巨額貿易順差在其中起著重要

作用。以 111 年第 1 季度數據為例，我國 GDP 增

⾧了 3.91%，而其中 3.88%來自商品及勞務出口。

在全球嚴重特殊傳染性肺炎疫情爆發的 109 年，出

口對我國經濟增⾧貢獻率高達 88%，若非大陸和

香港的巨額貿易順差，我國經濟在 109 年極可能出

現下滑。 

4. 我國經濟對大陸有大幅順差，111 年 8 月 9 日彭博

社引用花旗集團某經濟學家的觀點指出，鑑於地緣

政治局勢變幻莫測，除農漁牧產品被暫停輸入外，

我國目前其他仍享受零關稅的輸往大陸商品也將面

臨風險。對此，政府應加以正視，速謀對策。 

通案決議

(二十㇐) 

有鑑於國內部分產業勞動力供給不足及人口結構日趨

老化等問題，自78年起陸續引進產業及社福移工，以

紓解部分產業基層勞力需求與減輕國人家庭照護負擔

，惟近來台海局勢緊張若持續升級，在台移工約近70 

萬人可能要求返回母國。爰要求勞動部、經濟部、行

政院農業委員會及衛生福利部等相關部會針對外籍移

工若因兩岸戰事要返國，分別研究分析評估是否衍生

影響所轄產業、事業、家庭看護移工不足問題及勞力

缺口因應措施，於3個月內提書面報告送立法院。 

與本學院業務無涉。 

 

通案決議

(二十二) 

有鑑於台海兩岸地緣政治緊張持續惡化，111年8月大

陸對我周邊海域實施軍事演習，導彈穿越侵犯我國土

與本學院業務無涉。 
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領空，顯示政治軍事走向對峙，為免擦槍走火破壞人

民安居樂業生活。爰要求數位發展部針對國內電信通

信及網路線路安全，提出防範及因應替代方案，於3 

個月內提書面報告送立法院。 

通案決議

(二十三) 

憲法賦予立法院有議決法律案、預算案、戒嚴案、大

赦案、宣戰案、媾和案、條約案及國家其他重要事項

之權。立法院各黨團與行政部門代表經過充分溝通後

，對於112年度各機關所編列之預算案達成共識，並

完成三讀程序後隨即送請總統公布。然111年度中央

政府總預算卻發生衛生福利部要求審計部，將立法院

審議通過之審計部預算決議案要求列為密件。此舉已

嚴重破壞權力分立及片面更改立法院合議通過之決議

。爰要求各行政機關對立法院所通過之非列為機密預

算決議，其需函送之相關文件，若認為有改列為密件

之必要，應依國家機密保護法及文書處理手冊等相關

法規辦理。 

依相關規定辦理。 

通案決議

(二十四) 

查行政院與各部會之單位預算案附屬表中列有「立法

院審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意

辦理事項辦理情形報告表」，說明各單位辦理立法院

作成之相關決議、附帶決議及注意辦理事項之結果。

惟各單位對於預算凍結解凍案報告之表述方式不㇐。

以111年度經濟部單位預算為例，僅說明「本案業經

立法院○年○月○日台立院議字第○○○號函復准予

動支在案」，未提供該報告送立法院之相關資訊，使

外界難以更㇐步查找與瞭解其報告內容、後續辦理結

果及審議之過程。為便利立法院工作同仁及民眾查詢

相關報告內容，爰要求行政院與各部會於112年起向

立法院所提出之預算案，應於前述決議辦理情形報告

表中明載以下事項：1.函請立法院安排報告議程之公

文發文日期與發文字號。2.經立法院相關委員會審查

遵照辦理。 
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通過，決議准予動支之日期。3.經立法院函復在案之

公文發文日期與發文字號。 

通案決議

(二十五) 

綜觀各行政機關預算書所附「立法院審議中央政府總

預算案所提決議、附帶決議及注意辦理事項辦理情形

報告表」，針對立法委員或黨團所提預算提案，行政

機關（構）擬具書面報告說明時，常僅於辦理情形載

明「本案相關書面報告，業於○年○月○日以（發文

字號）函送立法院在案」。再從立法院議案系統查詢

，相關書面報告之受文者，往往僅有立法院及業務單

位，而未包括原提案之立法委員或黨團辦公室，使相

關內容不易查找或追蹤。立法院議事處雖負責彙整各

行政機關函復之書面報告，並上傳至議案系統，惟承

辦人力顯無法即時處理為數眾多之書面報告。爰要求

各行政機關自112年度起，針對審議通過之預算提案

、主決議或附帶決議等議案所擬具之書面報告，均應

㇐併函復原提案立法委員或黨團辦公室，不得僅送達

立法院議事處及其他業務單位，以落實預算監督機制

。 

遵照辦理。 

通案決議

(二十六) 

政府資訊公開法第7條第1項規定，政府機關除依法限

制公開或不予提供者外，應主動公開預算及決算書；

行政院101年2月7日院授主預字第1010100162A號函

規定，各機關除機密預算外，應將所有預算及決算書

完整資料公布於網站上，以便民眾查閱。中央政府各

主管機關均有公開單位預算、決算及主管決算，惟各

主管機關主管預算，多數主管機關未公開，致民眾難

以知悉主管機關主管預算相關財務資訊情形，爰此，

應請行政院要求中央各主管機關應自113年度起主動

公開主管預算。 

與本學院業務無涉。 

通案決議

(二十七) 

各級政府機關（構）基於公益目的辦理勸募活動，無

論係主動發起或被動接受捐贈，均應依公益勸募條例

與本學院業務無涉。 
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第5條第2項規定辦理，及依同條例第6條第1項及第2

項規定開立收據、定期辦理公開徵信、依指定用途使

用及於年度終了後2個月內將辦理情形函報上級機關備

查。企業獲政府補助及政府輔助之會計處理及揭露係

依企業會計準則公報第21條規定辦理；有鑑於各機關

以貨幣性資產補捐助民間團體或企業依中央政府普通

公務單位會計制度之㇐致規定及政府會計準則公報處

理，惟政府各機關以非貨幣性資產性質等服務輔助民

間團體或企業之會計處理及揭露並無相關規定，以資

依循辦理；為使政府各機關以非貨幣性資產性質等服

務輔助民間團體或企業之會計業務處理更臻妥適，以

達成充分揭露之目的，俾利國人能明白政府各機關輔

助企業屬於非貨幣性資產性質等服務的真貌，要求行

政院應於3個月內研議訂定各機關以非貨幣性資產補助

民間團體或企業之會計業務處理相關規定之可行性。 

通案決議

(二十八) 

有鑑於公播系統的代理商常以市場價格因素，任意中

止49至58台新聞頻道的代理，造成機場、醫院、營區

等場所看不到完整的所有新聞頻道，影響其視聽權利

。爰要求政府各單位（如國防部、交通部、教育部等

）對公播系統代理業者提出招標規格時，需要求其必

需有49至58台新聞台之代理，如不能滿足得由其他代

理商補足。 

與本學院業務無涉。 

通案決議

(二十九) 

鑑於虛擬貨幣衍生眾多問題，造成許多詐騙案件，政

府不應漠視，爰請行政院儘速研議虛擬貨幣之定性，

並指定主管機關與納管機制，於3個月內向立法院提出

專案報告。 

與本學院業務無涉。 

司法及法

制委員會

通過決議 

(㇐) 

112年度公務人力發展學院歲出預算第2目「訓練輔導

及研究」編列1億0,864萬1千元，凍結100萬元，俟向

立法院司法及法制委員會提出書面報告後，始得動支

。 

本學院業於112年2月18日以總處

授發字第1120300214號函將書面

報告6份送立法院，並副知相關委

員，經立法院於112年3月16日審
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查通過，決議准予備查，於4月25

日以台立院議字第1120701088號

函復在案，茲摘述內容如下： 

㇐、中高階主管管理核心能力培訓

，應設法提高女性受訓比例

： 

本學院近年函請各主管機關

推薦國政高領班候選研究員

時，均已要求以男女比例各

半並至少1名女性為原則。未

來將於遴選階段朝男女各半

方式辦理，並於遞補階段建

立男女遞補排序名冊。 

二、南投院區房屋建築、園區環境

美化保全、設施及機械設備

養護費等費用無端增加，應

撙節相關費用支出： 

上述養護費用皆為確保機關

運作及安全維護之必要措施

，有鑑於南投院區訓練教學

場域幅員遼闊、多為50年以

上老舊建物、加上物價指數

及基本工資逐年攀升，致相

關養護費用增加，本學院業

依歷年預算不足情形自其他

分支計畫額度內調整編列預

算，整體預算並未增加，已

極力撙節相關費用支出。 

三、南投院區昇降設備(電梯)汰換

說明： 
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文教大樓大廳昇降設備(電梯)

使用迄今已達可汰換及改善之

標準(逾20年)，經洽專業技術

人員及廠商評估，考量使用年

久故障漸增、機件老舊耗能，

為確保搭載安全，爰規劃辦理

汰換改善作業。 

四、評估民主治理價值課程成效及

提升英語訓練課程滿意度： 

(㇐)民主治理價值課程已列入公務

人員必讀10小時課程，學員

需完成閱讀時間及測驗分數取

得學習認證，測驗皆由課程專

家所設計題庫隨機選題，以驗

證自主學習成效，另運用平臺

開辦線上專班(SPOC及

MOOCs)課程，提供由講座主

導之成效驗證機制。 

(二)111年度辦理英語相關訓練課

程共計40班期，計1,462人參

訓，整體滿意度平均93.22%，

班期數、參訓人數及滿意度較

110年度明顯增加。 

司法及法

制委員會

通過決議

(二) 

)112年度公務人力發展學院歲出預算「訓練輔導及研

究」項下「訓練輔導行政維持」中「㇐般事務費」、

「房屋建築養護費」及「設施及機械設備養護費」共

編列786萬1千元，考量國家財政困窘，請撙節相關費

用辦理。 

遵照辦理。 

司法及法

制委員會

行政院人事行政總處公務人力發展學院中高階主管培

訓業務因於110、111年度受新冠肺炎之影響，停辦「

遵照辦理。 
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通過決議

(三) 

高階領導研究班」，因此於112年度減列「訓練輔 

導及研究」學員住宿訓練費用92萬9千元，但「訓練

輔導行政維持」之業務費卻反而較111年度增加240 

萬元。此雖係因該學院南投院區幅員廣闊設備老舊，

為維持服務品質，於核定概算額度內調整所致，惟考

量國家財政困窘，請行政院人事行政總處公務人力發

展學院仍應撙節相關費用辦理。 

司法及法

制委員會

通過決議

(四) 

112年度公務人力發展學院歲出預算「人力資源研究

發展」編列3,278萬5千元，為辦理資訊管理、數位學

習、圖書管理等工作計畫。其中辦理「e等公務園+公

部門數位學習整合平台」編列1,057萬2千元，提供網

路教育平台給公務員與㇐般民眾。然而根據公務人力

發展學院統計，該平台新增公務員會員數從107年的

17萬3,294人降至110年的5萬4,709人，㇐般民眾卻從

107年的4萬1,176人增加至110年的14萬8,399人，比

例相當懸殊。公務人力發展學院應設法提高公務人員

會員比例，請行政院人事行政總處公務人力發展學院

向立法院司法及法制委員會提出書面報告。 

本學院業於112年３月７日以總處

授發字第1120800092號函將書面

報告送立法院，並副知相關委員在

案，茲摘述內容如下： 

㇐、「e等公務園+學習平臺」以行

政院所屬各機關公務人員為

主要服務對象，同時亦開放

㇐般民眾運用平臺資源進行

學習。自106年7月1日上線

啟用至111年底，現職公務人

員（不含教師）加入本平臺

已達99.54%，至㇐般民眾會

員則包含退、離職公教人員

，及與公共服務或政策執行

之相關人員。 

二、 未來將持續精進，包括提供

多元課程內容強化對公務人

員之實質效益、每年度持續

更新平臺課程、強化數位課

程品質管控、提供個人化推

薦服務、優化「科技素養

MRT學習地圖」、優化平臺

穩定性等，以滿足學習者對
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平臺的期待，提升公務人員

運用平臺自主學習之意願。 

司法及法

制委員會

通過決議

(五) 

112年度公務人力發展學院歲出預算「訓練輔導及研

究」工作計畫項下「人力資源研究發展」編列預算

3,278萬5千元，辦理資訊管理、數位學習、圖書管理

等工作，期充分運用數位學習資源並提升數位學習與

媒體工具之知識及運用能力；然參據該學院提供110 

年度及111年度計畫實施成果概述，雖工作計畫分別

為「推動創新公務培力」與「培育優質公務人力」，

112年度則將「培育優質公務人力」列為年度重要施

政計畫，計畫不同工作內容相同；復觀年度計畫各項

數位課程項目繁多，課程參與人次及取得認證人次，

按實施概況亦分別達數十萬至百萬餘人次不等；另查

截至111年8月底止，累計會員人數為89.82萬人，其

中公務人員43.84萬人，㇐般民眾45.98萬人，㇐般民

眾會員較公務人員為多，雖可呈現量的成果，然在質

的方面請公務人力發展學院仍應持續精進以培育優質

公務人力。 

遵照辦理。 

 


